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记者 董娜 通讯员 董棋伟 朱俐一

通 过 “ 双 脑 ” 协
作，海事人员不断提升
船舶管理执法效能。
（董娜 麻宏宇 摄）

宁波是名副其实的航运大市。截至今年2月底，全市共
注册航运公司 333家，以宁波为船籍港登记的船舶达 1307
艘。数字化、智能化的飞速发展，给传统航运产业发展带来了
新的机遇；以新科技、新机制推动航运企业管理模式再升级，
亦是实现该产业向数字化深度转型的趋势所在。

数字化改革，既是一片前景广阔的“蓝海”，也是一片
需要攻坚克难的“无人区”。由于船舶营运具有流动性、风
险性较强的特点，如何对远在他乡的登记船舶履行安全监
督管理责任？如何让航运公司打通岸基管理的时空界限？
如何在全市范围内形成良好的航运生态圈？诸多难题，需
要步步为营、逐一破解。

以船籍港管理作为重要内容，宁波正深入挖掘数字化
改革潜力，通过两个平台，打造海上“智慧大脑”，挺进水
上安全监管体系改革深水区。

“船长你好，我们是宁波海
事局执法人员，现发现你轮涉嫌
未按照规定取得船舶安全管理证
书航行于海口、三亚水域，需要
对你轮相关违法行为作进一步调
查，请予以配合。”远在海南发
生的违法行为，却被宁波海事局
千里追踪，这是一次监管服务智
慧化升级的实效展现——海事部
门正利用海上“智慧大脑”为航
运释放新动能保驾护航。

“安全始终是航运发展的生
命线，航运业已经开启了一场数
字化深度转型，安全监管数字化
势在必行。数字化船籍港管理，
就如同永远在线的‘监督员’，
为宁波航运业发展筑起安全‘防
火墙’。”宁波海事局船舶监督处
处长徐红尔告诉记者。

去年开始，宁波海事局聚焦
“人、船、事、物”四个风险闭
环要素，开发应用深蓝智享船籍
港管理应用场景，建立全要素船
籍港管理数据库，我们不妨将
其视作海上“智慧大脑”的左
脑。与企业自身管理不同，海事
部门在该平台建设中，对全辖区
管理要素进行“一揽子”全景掌
控，并在数据分析的基础上对公
司和船舶进行量化管理。

“以前光靠纸质台账，无法
全面及时地掌握辖区公司和船舶
动态。如今在宁波籍公司、宁波
籍船舶这两个模块下，可以一键
查询辖区内本地航运公司及在籍
船舶的各类实时信息，包括船舶

登记情况、船舶安全监督情况、
进出港报告、行政处罚等。”宁
波海事局船舶监督处工作人员葛
广霄说，该平台还将所有公司及
船舶根据辖区自动划分至相应的
海事管辖机构，由专人管理。

“这就好比是社区里的‘网
格长’。”葛广霄解释说，“在数字
化系统辅助下，责任非常清晰明
确。在对航运公司及船舶进行审
核时，将审核重点一一标识，能有
效避免漏查、错查，公司日常检
查、船舶滞留等动态也能进行自
动预警，船舶想长期逃避监管，却
难逃数据的‘火眼金睛’。”

这样一来，宁波籍船舶即便
远在千里之外，也能被精准定位
把控。近日，该平台的滞留提醒
功能再次立功，海事工作人员发
现 “ 宇 XX” 轮 曾 在 南 京 被 滞
留，通过全要素船籍港管理数据
库进一步比对分析，发现该轮还
曾发生过一起事故，但未按规定
报告，意味着该轮在安全管理方
面存在多个问题。最终，宁波海
事部门对该轮依法进行查处，并
开展警示教育。

数字赋能监管，推动着船籍
港监管服务水平由“汗水型”向

“智慧型”跃迁。近半年来，海
事部门通过深蓝智享船籍港应用
场 景 ， 查 处 船 舶 违 章 行 为 12
起；借助逃管船预警功能，排查
辖区灭失报废船舶 88 艘次，并
依法予以强制注销，全面落实长
期逃避海事监管船舶动态清零。

左脑“深蓝智享”：
安全“监督员”千里追踪

数字化改革的另一大核心要
义，是为企业和群众带去实实在在
的获得感，帮助企业打开高质量发
展的空间。宁波作为航运大市，航运
产业发展需要让本地航运企业立得
住、站得稳、行得远。全国首家“互联
网+船籍港管理”平台——航运公
司安全智控平台，正是宁波海事部
门携手多家本土航运公司开展的一
次船籍港数字化实践，我们可以将
其视作海上“智慧大脑”的右脑。

“以前，船一出港就像脱了线的
风筝，管船、管人往往费时费力，有
时还力不从心。”宁波北仑船务有限
公司负责人胡日朝告诉记者，自从
加入智控平台后，在用户端轻轻一
点，公司就能轻松查看船舶航行状
态，核查船况、设备、人员等一系列
安全要素。如果存在船员配备异常、
AIS 信号消失、证书到期等情况，智
控平台会自动报警，为企业降低了
16.7%的运营成本。

基 于 智 控平台信息流转周期
短、信息展示扁平化、整改落实反应
快的特点，和航运公司体系运行实现
全程记录数字化的便捷，该平台得到

了广大航运企业的好评。目前已有90
余家航运公司加入该平台，预计到今
年年底，加入该平台的航运公司总数
将超过 100家，平台使用企业将从体
系公司扩展至非体系公司。

“我们每天要求主管人员登录
智控平台，查看体系运行情况，以及
是否有新的报警，方便我们及时解
决。船上的每一期演习和培训，都有
照片和视频在平台同步更新，不存
在弄虚作假的情况。以前总觉得迎
接检查前做台账麻烦，现在通过线
上管理，省时、省力、省钱，不仅海事
部门来检查时能看得明明白白，我
们自己管理起来效率也提高不少！”
胡日朝说。

现在，登录航运公司安全智控
平台已经成了胡日朝日常工作的一
部分，通过该平台的备件管理、物料
管理、油料管理等衍生服务，不仅能
实现物料备件一键询价与供应，以
及透明化船舶维护保养，还能为船
员提供培训、考试、发证、体检、保
险、招聘等职业生命周期内的全方
位信息服务及各类证书更新预警，
大大地提高了企业的运营效能。

右脑“安全智控”：
网络“大管家”百企相联

在科技赋能时代，航运业紧
跟技术发展进行着数字化变革。
上海浦东正在打造社会主义现代
化建设引领区，作为上海国际航
运中心建设核心区，浦东航运拥
有 10400 余家航运企业，覆盖航
运全产业链，其中智能航运企业
也有千余家，大量智能航运头部
企业汇聚浦东。

根据 《浦东新区深化上海国
际航运中心核心区建设“十四

五”规划》，浦东将打造智能航
运创新策源地，推进航运基础设
施智能化升级改造，鼓励新技术
和新产品的研发和应用，支持互
联网平台等新业态、新模式发
展，推动数字化转型。相应地，
浦东也将推出系列举措推进数字
化转型，包括对智能航运企业加
大扶持力度、加强产业间的资源
整合，并加快对高端人才的引进
与培养等。 （董娜 整理）

上海浦东打造
智能航运创新策源地

船籍港建设是宁波航运产业
发展的基础性工程，以数字化改
革 为 依 托 ， 将 海 上 “ 智 慧 大 脑 ”
建设走深走实，是助推本地航运
企业高质量发展的突破口。随着
数字化改革迈向“深水区”，海事
部门主动“牵手”航运企业，发
挥“双脑”协同机制，让服务更
智能、监管更精准。

新冠疫情暴发以来，非接触
式远程监管一直是海事部门监管
模式探索的重点内容。海事部门
在“双平台”实现船舶远程智能
化管控的基础上，顺利开启远程
审 核 新 模 式 ， 助 力 企 业 生 产 战

“疫”。
宁波宇凡海运有限公司负责

人告诉记者，就在去年 3 月初，他
们还因为船舶体系审核事宜紧急

求助海事部门。“当时我们船
上 的 全 管 理 证 书 即 将 过

期，但是由于疫情原
因，审核人员无

法 登 轮 ， 当
时 着 急

得 不

得
了 ，

就 怕 停
航。好在最

后 通 过 远 程 审
核 ， 解 了 燃 眉 之

急。”据统计，在疫情
防控期间，宁波海事部门

为航运公司实施远程审核 19
家次，为船舶实施远程审核 39

艘次。
“对主管部门而言，两个平台

同步运转有助于我们取得更好的

管理效果。”葛广霄说，通过“双
脑”协作，执法人员得以不断提
升船籍港船舶智能识别能力、安
全主动感知能力，执法效能随之
提高。

“去年底，我们通过数据库交
叉比对船舶航行轨迹，发现一艘大
型散货船完全未按照制定的航次计
划和推荐航路行驶，于是第一时间
利用航运公司安全智控平台启动远
程附加审核，查下来问题重重，就
按规定撤销了该轮的安全管理证
书。”葛广霄说。

两个平台还进一步打通了船籍
港船舶信息传递桎梏，帮助航运企
业第一时间获取有关安全管理的通
知公告、最新法规、技术规范、航
行通告等。“通过安全智控平台，
我们可以非常及时地接收宁波海事
局编制的 《安全信息速递》，及时
获悉宁波籍船舶发生的事故、险
情、滞留信息，将别人的事故当成
自己的事故看待，避免类似事故发
生。”宁波港供海运有限公司负责
人表示。

凭借双向发力，去年，共有
44 艘宁波籍船舶被交通运输部海
事局评为年度“安全诚信船舶”，
占比达 15%，居全国第 3 位。3 家
宁波籍航运公司通过安全诚信公司
年度签注，占全国总数的 11.1%，
充分显示了宁波籍船队的良好声誉
及竞争力。

“未来，海事部门将在提高航
运从业人员数字化意识、提升企业
数字化收益、完善船籍港数字化
监管等方面再下苦功，以数字化
改 革 撬 动 船 籍 港 管 理 领 域 改 革 ，
打造具有地域特色、行业特色的
数字化改革成果，为宁波籍船舶

‘金字招牌’保驾护航，为促进全
航运要素的数字化航运生态圈建
设筑基强本，为海上‘重要窗口’
建设增光添色。”宁波海事局相关
负责人说。

“双脑”协作：
激发船籍港数字“源动力”
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海巡艇对船舶开展智慧化监督。 （董娜 麻宏宇 摄）
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