
在立行 16 周年之际，上海银
行宁波分行郭俊行长接受了宁波日
报的独家专访。专访会上，郭俊行
长立足作为上海银行首家异地分
行，也是中国城市商业银行跨区域
经营的首家分行的使命担当，围绕

“十四五”期间宁波建设现代化滨
海大都市、唱好“双城记”、建设
共同富裕示范区先行市等战略目
标，就分行“专精特新”服务定位
和“甬上行”品牌发展方向作了充
分的阐述。以下是专访摘录：

问：上海银行宁波分行自2006
年4月26日在宁波成立以来，历经
了 16 年的发展，与宁波经济高速
发展同步。您作为分行行长心里最
想说的是什么？

郭俊：100 多年前，宁波商人
叶澄衷、严信厚、朱葆三在上海联

合创办了中国第一家商业银行――
中国通商银行。上海的发展一直离
不开宁波商人传承给大上海的金融
文化。100 多年后，上海银行把其
第一家分行开在了阿拉宁波，体现
了上海银行对宁波这块土地的尊敬
和关爱。更有意义的是，上海银行
宁波分行也是中国城市商业银行首
家跨区域经营的首家分行，从另一
侧面昭示了宁波是中国金融版图上
的 重 要 城 市 节 点 。 开 埠 16 年 来 ，
上海银行宁波分行与宁波经济高速
发展同频共振共舞，自身也取得了
长足的发展，规模和实力在宁波城
市商业银行中名列前茅。我想说的
是，上海和宁波文化基因的趋同性
决定了血脉相通的亲近感。融入上
海大都市圈也是宁波历届政府一直
以来积极推进的战略。上海银行宁

波分行能发展到今天，得益于党建
引领国企的重要作用，也固然有上
海银行宁波分行全体员工的勤奋和
努力，但更要感谢这个时代、感谢宁
波这块热土、感谢宁波人民、感谢宁
波政府和企业界的支持和厚爱。

问：上海银行宁波分行提出要
做一家“专精特新”的银行，不知
其精髓是什么？

郭俊：宁波制造业十分发达，
多的是小巨人企业，多的是“专精
特新”企业，这跟宁波企业家的工

匠精神和知行合一的文化基因密切
相关。上海银行宁波分行扎根宁波
16 年，从宁波这一文化特质中逐渐
领悟并提出了做一家“专精特新”
的银行，提供“专精特新”金融服
务的理念。具体来说，“专”，就是
专业。金融业务的参照性很强，更
多的体现在能否提供专业服务上。
如上海银行的跨境贸易金融业务和
自贸区金融业务十分有特色且专
业。宁波和上海均有自贸区，上海
银行又是最早入驻上海自贸区的银
行之一，因此，在自贸区业务上提
供专业金融服务是水到渠成的事。
2021 年 5 月 《中国 （浙江） 自由贸
易试验区宁波片区建设方案》 正式
发布，我们积极融入宁波自贸区建
设，并第一时间成立了自贸区金融
工作领导小组，拟定相关推进方
案，充分依托上海自贸区分行、上
银香港和上银国际、沪港台“上海
银行”及桑坦德银行等特色平台，
为客户跨境贸易投融资提供全方位
多维度服务，同时出台多项措施全
面提升自贸区服务能级。“精”就
是“精品”。总行提出要打造精品
银行，我认为，只有做到精致、精
细、精益，才能出精品。这就要求
我们必须有精准的发展定位，精准
地分析客户的需求和精益求精的工
作态度。如通过走访宁波自贸区内
高新技术企业和科技型中小企业，
精准把握企业实际需求后，在总行
的支持下，先后上线了闪电开证、
挂单结汇、自助托收、回款一键确
认等智能化产品，如我们的“上银
智汇+”帮助企业在“足不出户”
的情况下实现了与世界同步，成为
不少跨境贸易企业口口相传的“网
红”产品。前不久，我们还成功办
理了全国首单上海自贸区离岸债券
备证增信业务。“特”，就是特色，

追求差异化竞争。我们一定要保持
并运用好上海银行宁波分行的政策
特色。例如，我们是中国银监会批
准设立的中国城市商业银行首家跨
区域经营的分行，我们总行是国内
首家获批的具有投资资格的商业银
行，也是中国人民银行批准的全线
上供应链试点银行，全国唯一允许
在境外开设分支机构的城市商业银
行等等。这些政策特色决定了上海
银行的使命担当，决定了只有不断
开拓才能保持先发优势的企业精
神。“新”，就是创新。创新永远是
商业银行在充分竞争的金融环境里
的制胜法宝。如我们为解决传统供
应链金融作业成本高、地域受限、
核心企业信用无法延展等难题，探
索科技与金融的融合，借助人工智
能、生物识别、云计算等新兴技术
的应用，推出了全流程在线、全渠
道支持的“上行 e 链”线上供应链
金融平台。截至 2022 年 3 月末，分
行线上供应链金融交易额超 100 亿
元，涉及 N 级供应商几百户，发展
势头良好。此外，分行还于近期成
功办理了宁波市首单公开发行的

“碳中和”绿色公司债券业务，与
宁波市融担公司合作落地了宁波市
首笔“专精保”业务。我们说，格
局 决 定 了 发 展 的 高 度 ，“ 专 精 特
新”更是一种工匠精神，不仅适用
于制造业企业，也适用银行金融机
构。这是我们 16 年来扎根宁波摸
索出来的服务定位和发展方向。

另外，我们也在思考，“专精
特新”的理念同样可以指导党建工
作，唯有此，才能让上海银行宁波
分行确立一种理念信念并激发精神
力量，实现特色党建和国企发展双
轮驱动，双翼展翅。

问：在宁波第十四次党代会和
第十六届两会后，宁波进入新的发

展时期，上海银行宁波分行有什么
打算？

郭俊：站在两个一百年交汇的
重要历史节点，围绕宁波市委、市
政府提出的建设现代化滨海大都
市、唱好“双城记”、建设共同富
裕示范区先行市等战略目标，我们
一定要有更高的政治站位和使命担
当。我们一直向总行争取一些特殊
的政策和资源倾斜，并得到了总行
的大力支持。包括扩大信贷规模、
重点支持“专精特新”制造业发
展，供应链金融、跨境贸易金融服
务等。同时，我们也着力于民生金
融的服务。如着眼于乡村振兴共同
富裕，我们与入选 2021 年中国产
业数字化百强的“海上鲜”公司合
作，利用渔业大数据，为“海上
鲜”在传统渔业向数字化渔业转型
升级的进程中赋能赋效赋值，并提
供全方位的金融服务，有力地促进
了渔民的增产增收。

问：上海银行宁波分行提出了
一个很有意思的企业品牌“甬上行”，
请郭行长谈谈这个品牌的内涵。

郭俊：“甬上行”这个品牌内
涵丰富，很有价值，也能更好地彰
显上海银行在宁波的品牌效应。一
则“甬”就是宁波这个地域标识，
同时“行”也可以延伸拓展为银
行、知行合一，上行和可行。“上
行”既表示上海银行，也表示我们
要贯彻王阳明先生的知行合一的理
念，兴实干之风，以实际行动回报宁
波人民和宁波发展大局，也喻意着
我们分行各项工作积极上行的一种
趋势和行动，更喻示着与上海银行
合作既可行也能行，会有好的服务
回报。下步我们将把“甬上行”打造
成一个上海银行宁波分行实现服务
宁波与自身更好发展的特殊符号。

（邵燕成 叶爱平）

做好“专精特新”的“甬上行”

上海银行宁波分行党委书记、行长郭俊 （佟磊 摄）
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本报讯（记者周琼 通讯员项
金祥） 谁是生产一线用得上、技术
技能拿得起的技术大拿？记者昨天
从北仑区人社局了解到，该区新近
出台的 《北仑区“港城能匠”实用
人才评价认定管理办法》，大胆地
将人才评价的“指挥棒”交到了作
为用人主体的企业手中。经过单位
举荐的“港城能匠”实用人才，可
以对标高层次人才，享受包括工作
津贴、培训资助、子女就学、家属
就业、健康保障等在内的一系列扶
持政策。

北仑区人社部门有关 负 责 人

告诉记者，近年来，当地深化服
务企业和服务基层制度，由区委
主要领导牵头，同区域重点企业
建立了定期联系制度。区人社部
门在联系实际中了解到，很多企
业急需定向招聘一些优秀技术技
能人才，但是企业看中的一些人
才由于年纪较大、学历较低、技
能职称评定缺失等原因，一直游
离在人才评价体系之外。虽然企
业愿意为这批产业一线的技术技
能人才提供高薪，但这批人才获
得的政策支持特别是子女教育等
却没有比较优势，因此无法吸引

和留住人才。
服务跟着企业走，政策根据

需 求 定 。 为 服 务 好 这 群 特 殊 人
才，北仑区人社部门深入走访企
业 、 工 业 社 区 开 展 各 类 座 谈 交
流，因才施策，推出了“港城能
匠”实用人才认定政策。记者了
解到，对于“港城能匠”的评价
认 定 ， 北 仑 区 打 破 了 原 先 唯 学
历 、 唯 职 称 、 唯 证 书 的 认 证 模
式。“我们相信企业用真金白银选
出来的人才。”北仑区人社部门负
责人这样说。据悉，在这一政策
中，要求企业举荐的这些技术技

能人才来自技术研发和生产制造
一线，上年度的税前收入高于上
年 度 宁 波 社 会 平 均 工 资 两 倍 以
上，且处于所在企业职工薪酬体
系 的 前 三 分 之 一 。 通 过 这 样 的

“企业选拔推荐+政府评审认定方
式”，当地力争实现重点行业重点
企业引才育才需求全覆盖。

宁波爱可森汽车电子有限公司
总经理杜项立告诉记者：“我们的
建议被政府采纳并形成了正式文
件，这给我们引进这些人才吃下了

‘定心丸’，让我们可以更有底气地
引人用人。”

谁是人才，让“东家”说了算

北仑区创新评价技术技能人才

记者 黄银凤

从 2018 年在天一阁博物馆举
办“清风出袖”扇面成扇书画作品
展，到去年在浙江美术馆举办“匠
心之美，清境入善”扇面书画作品
展，再到前天在宁波博物馆举办的

“清风雅韵”扇面书画作品展，4
年时间连办 3 次扇面精品展，看
来，宁波女书画家毛燕萍是要将清
新雅致的古风进行到底。

这次展出的 89 件扇面书画作
品，有宫扇 28 件、折扇 61 件，是
毛燕萍近年来的心血之作。其中
28 件 宫 扇 都 是 双 面 的 ， 亦 书 亦
画，折扇是单面，镶在镜框里，事
实上相当于创作近 120 幅作品。

书画作品内容有反映美好生活
的古典诗文，也有书写四明历史人
文和自然景观的自撰诗词。作品从
传统中来，取法宽博，温文典雅，
书中有画，画中有诗，题材涵盖山
水、人物、花鸟，咫尺之间流露出
高古超然的气息，方寸之中展现大
千世界，给人带来清新典雅的艺术
享受。

本次展览由宁波市委宣传部、
宁波市政协文化文史和学习委员
会、宁波市文学艺术界联合会、中
国书法家协会展览中心、浙江省书
法家协会主办，海曙区委宣传部、
海曙区文联、宁波博物院、宁波市
书法家协会、宁波市美术家协会承
办。

前天，毛燕萍精心策划了别开

生面的启动仪式：12 位嘉宾手持
十二扇面联屏开启展览。毛燕萍还
现场向宁波博物院捐赠了精心创作
的行草立轴 《李清照词两首》 和双
面宫扇 《秦观词七首·羌族姑娘》。

毛燕萍是土生土长的宁波人，
现为中国书法家协会会员。毛燕萍
的书法作品曾 8 次参加中国书法家
协会主办的展览，获中国书法家协

会 《第二十届中日好友自作诗书
展》 最高奖“诗书合璧奖”。

毛燕萍国画师从甬上著名山水
画家金林观先生。她的画，疏朗健
俏萧疏淡远，寥寥几笔，就描绘出
兰姿梅影，明山秀水，满纸生香。

书法上，毛燕萍真、行、篆、
隶把握有度，尤其对小楷的把驭超
然有致、变化随性，格调古雅。

89件扇面书画尽显清风雅韵
宁波女书画家毛燕萍再展佳作

毛燕萍书画作品展现场及扇面作品。 （唐严 摄）

近日，在北仑区新碶街道海棠
社区，北电小区“三味书屋”正式启
用。这是北仑区第一家设立在城市
居民小区内的公益性书房。

北电小区建成于 20 世纪 90 年
代，前年被列入新碶街道老旧小区
改造计划，并于去年年底完成改造

提升。
北电小区“三味书屋”面积约

70 平方米，目前有在册书籍 2000
册，包括文学、艺术、少儿等多种类
别，可以满足居民的不同需求。

图为小朋友在北电小区“三味
书屋”内阅读。（陈红 厉晓杭 摄）

30年老小区多了间“三味书屋”

本报讯（记者王佳 通讯员潘
迪 万鲁宁）记者昨日从市民政局
获悉，在浙江省民政厅日前首次以
公告形式公布的浙江省四星级养老
机构名单中，我市 7 家养老机构榜
上有名。据悉，本次通过评定的浙江
省四星级养老机构共 27 家，宁波占
7 席，数量高居全省榜首。

2020 年底，根据国家标准、结
合浙江实际研究制定的《浙江省养
老机构等级评定管理办法》和《浙江
省养老机构等级评定工作实施细
则》出台。据介绍，该评定工作坚持
自愿申报、分级评定、统筹推进、公
开透明、综合施策、动态管理原则。
养老机构等级采用五个等级，从高
到低为五级、四级、三级、二级、一
级，分别授予五星、四星、三星、二
星、一星。首次参加评定的养老机
构，最高申报评定四星级。

本此上榜的我市 7 家养老机构

是宁波市颐乐园、海曙区广安养怡
院、余姚市长青老人公寓、宁波市南
山老年疗养院、江北慈城步韬益寿
院、宁波鄞州怡康院和象山县老年
公寓。

近年来，我市通过注重标准创
制、多元运营、规范建设，持续推动
养老机构提质增效。在全省率先建
立养老服务业标准化技术委员会，
组织地方标准规范的修订和推广实
施；出台《养老机构等级划分规范》和

《宁波市养老机构服务规范》，组织开
展养老机构等级评定；探索公办养老
机构多元化运营改革，鼓励公办养老
机构由公益性社会组织运营，引导国
企运营公办养老机构；连续 5年开展
养老机构服务质量专项行动。目前，
全市现有三星级养老机构 14 家，公
办民营养老机构 92 家。其中，海曙
区广安养怡院被评为国家民政部公
办养老机构改革优秀案例。

我市7家养老机构获评
浙江省四星级养老机构
数量高居全省榜首


