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书记书记，，向未来向未来！！
海曙海曙：：打造打造““锋领头雁锋领头雁””工程工程 挺起基层挺起基层““共富脊梁共富脊梁””

近年来，海曙区紧扣“基层头雁”这个共富关

键，以实施“锋领海曙”工程为总抓手，建立了

“选、育、管、爱”全链条管理机制，全面提升基层头

雁塑造变革、引领共富的能力，由此培育了81890求助

服务中心党支部等 6 个全国先进和“省兴村治社名

师”等 148个省市先进典型，带动 4.9万名党员立足岗

位争先示范，挺起共同富裕的坚强脊梁。

火车跑得快，全靠车头带。今年起，聚焦城乡现

代社区建设和未来发展大格局，作为宁波核心城区的

海曙又重点推出“锋领头雁”工程，通过一系列“组

合拳”为这些基层“领头雁”强身健骨、赋能提质，

为海曙高质量发展建设共同富裕样板区、现代化滨海

大都市卓越城区提供坚强智力支持和队伍保障。

“基层发展需要专业力量的
支持。共富头雁研学院汇聚了全
国各地的优质师资力量，给我们
锻造过硬队伍、提升治理能级带
来了‘及时雨’！”今年开春，全
省首个针对基层头雁队伍的共富
研学院——海曙共富头雁研学院
成立，旨在重点发挥智囊作用，
助力海曙锻造引领共富的“专
曙”铁军。

“ 上 面 千 条 线 ， 底 下 一 根
针”——这是不少村社真实工作
的写照。一方面，大到村社发展
定位、社区治理，小到邻里纠
纷、环境卫生，都需要基层“领
头雁”去带头解决；另一方面，
一些急难险重的任务落实落细遇
到“难啃的骨头”，也需要“领
头雁”去带头攻坚。

如何高效实现知识更新，成
了不少村社干部感到最为头疼的
问题之一。虽说换届之后，全区
村社“领头雁”的年龄结构和学
历层次有了明显的优化，但是
和快速迭代的经济社会发展要
求以及人民日益增长的对美好
生活的需求相比，仍然存在一
定差距。

对此，海曙区委专门牵头
发起，联合中国人民大学共同
富裕研究院、浙江共产党员杂
志集团、宁波开放大学等共建
指导单位成立宁波海曙新时代
共富头雁研学院，组建由学校
专 家 教 授 、 全 市 各 区 （县 、
市） 优秀“金牌导师”“老乡镇”
等组成的“共富导师”师资池，旨
在构建“一个共富主题、一批共
富导师、一套共富课程、一链共
富提能”共富研学体系，着力培
育 一 批 更 具 引 领 性 的 共 富 头
雁，提炼一批更具示范性的共
富经验，打造一批更具知名度的
共富名片，推动基层头雁队伍全
面建强、整体跃升。

为了推动村社“领头雁”精
准学习、学以致用，海曙共富头
雁研学院专门实施锋领头雁共富

能力提升工程，围绕实现共同富
裕的队伍体制机制，实施学历提
升计划、建立实践锻炼体系、强
化理论支撑机制、创新组团研学
模式，全面提升基层领头雁政治
引领、共富带动、变革塑造、组
织凝聚、数字应用等能力，首批
已有 200 余名村社头雁及后备人
才参与学习提升项目。

其中，建立以中国人民大学
共同富裕研究院、浙江共产党员
杂志集团、宁波开放大学、区
委党校等为主体的“共富智囊
团”，立足共同富裕新形势新要
求，建立定期“头脑风暴”、常
态课题领衔等机制，精准解读
最 新 的 共 富 理 论 、 共 富 路 线 、
共富机制等，全面起底基层干
部队伍在建设高质量发展共同
富裕样板区中的重点难点、薄
弱短板，为干事创业提供坚强理
论支撑。

“值得一提的是，我们研学
院还建立了以共富研学联盟为载
体的组团式发展模式，找准实现
共富的创新性突破性抓手，设立
全域组团、数智兴农、农旅融
合、品牌增效、共建共治、旧社
改造等 6 大研学联盟团队，实现
联盟成员供需精准对接、优势互
补，推动高质量发展建设共同富
裕 样 板 区 取 得 重 大 标 志 性 成
果。”海曙区委组织部负责人说。

如何坚持群众共治理念，解
决老旧小区改造过程中的治理难
题？如何打造多功能、复合型、
亲民化的社区生活新空间？⋯⋯
眼下，白云街道安丰社区、南门
街道万安社区等 45 个涉及老旧
小区改造社区正组成旧社改造联
盟团队，聚焦老旧小区停车紧、
加梯难、物业缺等突出难题，推
出师徒结对、以老带新、头雁共
治等研学模式，用好“开放空
间”“共识论坛”等协商议事平
台载体，努力构建决策共谋、发
展共建、成果共享的一体化旧社
改造新模式。
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增学识，与时俱进强本领

新 建 “ 共 富 门 球 场 ” 丰 富
“红色信仰线”、打造“书记直播
间”充实村民“钱袋子”、建设

“共富工坊”展现共产党领导下的
乡村变迁史、平战结合书写党旗
引领下的“老兵新传”⋯⋯

6 月 27 日 ， 2022 年 海 曙 区
“书记·向未来”项目路演总决赛
现场，海曙 14 名村社书记带着一
系列有创意、有特色甚至还有点
时髦的项目登台亮相，交出了一
份“引领共富 迈向未来”的创
新答卷。

沧海横流，方显英雄本色。
今年以来，海曙重点开展“十百
千”重点项目攻坚和“书记·向
未来”项目擂比活动，全面激发
基层头雁比学赶超、干事创业的
热 情 。 毕 竟 ， 对 于 村 社 “ 领 头
雁”而言，一线赛场不仅让他们
有 舞 台 施 展 抱 负 ， 也 让 他 们 到

“大海里去游泳”，在赛马争先的
过程中快速成长。

今年是海曙推行“书记重点
领 衔 项 目 ” 的 第 16 年 。 这 一
次 ， 聚 焦 “ 引 领 共 富 迈 向 未
来 ” 时 代 主 题 ， 海 曙 全 新 搭 建

“ 书 记 · 向 未 来 ” 赛 马 争 先 平
台，引导村社书记按照区委从最
薄 弱 、 最 困 难 、 最 复 杂 、 最 前
沿、最细微的地方抓起的要求，
找准共同富裕大场景下城乡现代
社 区 建 设 的 小 场 景 项 目 领 衔 攻
坚，升级“项目+竞比”考赛形
式，开辟党建联盟、村级重点和
社区微治理项目 3 条赛道，52 个
项目进入擂比赛场、15 万人次参
与网上投票。

同时，为进一步展示村社书
记干事创业风采和村社发展靓丽
图景，海曙区委组织部还特意优
选了 25 个“书记·向未来”入围
路演项目集中展播，通过实战比
拼、实绩晾晒，各村、社区的书

记们结合实际工作纷纷亮出自己
的解题方法，为其他单位提供可
观可感的思维模式和参考答案。

如何对接省党代会确定的文
化发展导向，打造充满宋韵文化
的基层单位？月湖街道平桥社区
党委书记潘晓以“如果宋朝会说
话”为题，准备通过打造特色门
户区、开展形式多样的美学体验
活动、打造宋韵文化品牌矩阵等
方式，“量身打造”青少年宋韵文
化体验项目，让优秀传统文化在
新时代流动并传承，使之成为文
化自信、精神富民的样板。

如何立足本土红色资源，打
造兼具教育意义和个性化的红色
打卡地？建岙村党总支书记唐建
仁坦言，吸收了之前成功出圈的
建岙大礼堂经验，打算以“红研
小镇”党建联盟为引领，通过项
目化的运作方式，焕新赋能串联
打造建岙妈妈农场、梅园革命史
迹陈列馆、建岙大会堂等红色打
卡地，使红色资源内涵成为红色
经济的增长点。

不仅如此，为了确保这些项
目“落地生根”，经专家组团现场
评审后，海曙将对表现优秀的项
目进行专项资金配套补助，并启
动由海曙区委组织部、镇 （乡）
街道党 （工） 委和群众代表三级
联动的监督机制，实时关注项目
进度，定期进行晾晒，推动项目
提速见效。

“我们将继续发挥村社书记重
点领衔项目机制的品牌效应，引
导村社书记找准引领共富的小场
景领衔攻坚，全面激发基层头雁
自我革命的勇气和干事创业的激
情，为海曙打造‘全域锋领’的
新时代‘五最’党建高地、奋力
推进‘两个先行’打下更为坚实
的基础。”海曙区委组织部相关负
责人说。
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提能力，一线赛场展才华

去年 12 月 23 日中午，首班
616-1 午间公交车沿着盘山公
路，开到了海曙区龙观乡的磻
溪自然村。“高山村新增了午间
新班车，多亏了区领导、乡干
部 的 组 团 包 联 指 导 、 驻 点 帮
扶，为我们村民解决了问题，
老百姓幸福感更强了。”龙观乡
龙溪村党支部书记徐恩国如是
说。

龙观乡地处四明山区，是
海曙最偏远的乡镇之一，经济
基础薄弱、服务配套短缺是制
约发展的短板。去年年底，龙
观乡党委联合宁波市小百花越
剧团、宁波市四川商会等 10 家
单位党组织成立“高山红圈联
盟”，整合各方资源、凝聚“共
富”合力之举，激活了山乡共
同富裕新动能。

过去，光靠一个村社“领
头雁”的力量想要改变困局，
难 度 可 想 而 知 。 现 在 ， 海 曙
区 充 分 发 挥 党 建 联 盟 在 整 合
要 素 资 源 、 促 进 协 同 发 展 上
的 重 要 作 用 ， 通 过 跨 区 域 、
跨 领 域 、 跨 行 业 全 域 党 建 联
盟 建 设 ， 探 索 形 成 镇 村 联
营、校地共建、共富基金等卓
有成效的党建联盟模式，统筹
破解区域发展过程中资源、人
才、平台等制约性要素，也带
来了实实在在的关心关爱和资
源保障。

这些年，面对基层治理、
常态化疫情防控等工作任务，
村社“领头雁”常常恨不得有

“三头六臂”。避免出现“流血
流汗又流泪”的情况，让村社

“领头雁”有看得到的资源支
撑、够得着的晋升空间，或许
是更为务实管用的激励。

近年来，海曙多维度加强
“锋领头雁”激励保障，实施
“双百双五十”先锋群像培树计
划，探索设立社区建设“金蜜
蜂奖”，健全完善基层党建工作
保障体系，通过建立健全以村
社组织工作规则、村社干部管
理监督、头雁关爱晋升激励等
为 核 心 的 “ 选 优 、 育 强 、 严
管、关爱”全链条体系，引导
带动广大党员干部勇挑重担、
冲锋在前。

一方面，海曙区拓展村社
党 组 织 书 记 发 展 空 间 ， 组 织
开 展 面 向 优 秀 村 社 党 组 织 书
记 招 录 公 务 员 和 定 向 招 录 事
业 编 制 人 员 工 作 ； 优 先 推 荐
优 秀 村 （社 区） 党 组 织 书 记
担 任 各 级 党 代 表 、 人 大 代 表
和政协委员，评选劳动模范等
各类荣誉。

另一方面，海曙区推行村
社 书 记 廉 效 激 励 金 制 度 ， 根
据 书 记 任 职 年 限 ， 分 档 每 年
按 照 一 定 标 准 存 入 村 社 书 记
廉 效 激 励 金 账 户 ， 对 正 常 离
任 的 分 年 度 进 行 发 放 。 深 化
导 师 帮 带 制 ， 落 实 师 徒 打
擂 、 政 策 共 学 等 “ 十 个 一 ”
帮 带 举 措 ， 带 动 基 层 书 记 队
伍整体建强建优。

“我们的目标，是打造一支
以 36 岁到 55 岁为主体、学历以
大 专 以 上 为 主 体 的 村 干 部 队
伍，确保每个村有 1 名以上 40
岁以下头雁后备人才，常态化
保持 70%以上的专职社工持有
社会工作者职业资格；到 2024
年底，培育一批在全市乃至全
省 有 一 定 影 响 力 的 ‘ 锋 领 金
雁’。”海曙区委组织部相关负
责人说。
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强保障，多方激励送温暖

记者 黄合 通讯员 蒋椰涵

本版图片由海曙区委组织部提供

省兴村 （治社） 名师——白云街道安丰社区党委书记陈赛花带头
开展为老服务活动

“农旅融合”研学联盟助推乡村振兴

“书记·向未来”项目擂台竞比活动

书记领衔项目——“一米看社区”儿童友好社区建设项目


