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专家和企业界人士正在探讨专家和企业界人士正在探讨““内外贸一体化如何稳与进内外贸一体化如何稳与进””这一话题这一话题。。 （（单玉紫枫单玉紫枫 摄摄））
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姜良根：作为全国外贸第六
城，宁波的先发优势显而易见。

其一，出口转内销，产品有
优势。在宁波 2.4 万家有进出口
实绩的外贸企业中，出口企业达
1.8 万家，其中制造业企业占到
60% 。 无 论 是 制 成 品 还 是 零 配
件，宁波都积累了足够的“经验
值”。同时，在多年的国际贸易
洗礼下，保质保量、严控交期是
甬企的“生命线”。纺织服装、
家电、家具、体育用品等终端消
费品在出口产品中占比较高，转
内销后被广泛接受的概率大增。

其二，内销转出口，服务有
优势。宁波有近 2 万家流通型外

贸出口企业，一大批外贸综合服
务企业和跨境电商出口服务企
业，诸多工贸企业近水楼台，可
以线上线下并举，携手开拓国际
市场。

其三，一体化发展，环境有
优势。宁波市委、市政府和相关
部门对企业内外贸一体化发展非
常重视，近年来连续出台了一系
列政策措施，为推动内外贸一体
化增信心、强底气。

储昭节：从制造业角度看，
宁波发力内外贸一体化的优势也
很明显。

一方面，宁波基础雄厚，整
体效能高。仅专精特新领域，宁

波国家级专精特新“小巨人”企
业数量累计达 283 家，继续稳居
全 国 前 列 。 新 增 的 101 家 企 业
中，关键基础件企业占比接近
30%。宁波制造业产业链所拥有
的自主生产创新能力在全国乃至
全球都有“姓名”。

另一方面，甬企有灵气有活
力，应变能力强。面对复杂多变
的国际形势和多点频发的疫情冲
击，总有数以万计的企业和工厂
迎难而上，敏锐跟踪国际国内新
需求，积极适应变化、调整结
构、开拓市场。它们是宁波外贸
坚强韧性的重要保障，也是宁波
外贸行稳致远的底气所在。

一问：宁波在内外贸一体化这道全国

“统考题”中，有何先发优势？

洪晨：内外贸的“打法”区
别很大。具体到我们企业，挪客
销售的均是自有品牌产品，国内
外市场的差异不仅影响产品设计
供给，也影响生产销售节奏。

产品方面，不同国家用户对
产品外观、颜色、尺寸、功能及
玩法的需求有很大不同。例如，
欧美用户与亚太用户的标准身高
体重不同，对产品的尺寸要求自
然不同；国家间气候的差异，让
用户在通风、防晒、保暖防冻等
方面均有不同需求。

节奏方面，国际国内市场对
产品的库存周期、市场淡旺季需
求、物流备货要求等也有诸多不
同。比如企业内销时只需制定月

备货计划，但产品若运往海外，
光海运物流就需要 1 个月至 2 个
月时间，企业往往需要提前 3 个
月备货发出。

以上种种，让企业在推进内
外贸一体化时很有可能出现“水
土不服”的情况。

姜良根：挪客反映的问题，
的确是宁波大部分外贸企业面临
的问题。我们已在近期着重针对
外贸企业推进内外贸一体化时遇
到的主要困难和突出问题，聚焦
多个方向重点发力：

稳 订 单 、抢 订 单 是 首 要 任
务。宁波将通过稳定产业链供应
链“保订单”、组织线上线下参
展“接订单”、发展外贸新业态

新模式“创订单”，以及支持开
拓新市场“增订单”，推动出口
订单稳步回升，巩固扩大外贸基
本盘。

聚焦扩内销是一体化的重要
抓手。宁波计划通过培育多元消
费文化、扩大优质商品进口、打
造消费新场景新模式等，全力促
进内需扩容提质，并多渠道支持
优质外贸产品开拓国内消费大市
场。

建平台是畅通国内国际双循
环的保障。宁波正着力建设一批
内外贸一体化产业基地，培育一
批外转内特色产业集群和“链
主”企业，支持龙头企业搭建内
外贸一体化综合服务平台。

打出自有品牌，提高规则标
准一致性，能让甬企走得更稳更
顺。为此，宁波将争取在未来三
年建成运行 150 家以上品牌指导
服务站，关联 18 万家内外贸企
业，同时推动规则、规制、标准
等制度型开放，建设适应内外贸
一体化发展的新型标准体系，支
持同线、同标、同质产品加速进
入国内市场。

绵绵用力，久久为功。我们
要力争在发展增量上实现“三突
破”，即争取累计新增省级内外
贸一体化改革试点产业基地突破
20 个，新增省级内外贸一体化

“领跑者”企业突破 200 家，新
增出口转内销的销售规模突破
3000 亿元。

二问：内外贸“打法”不同，宁波推进

一体化的痛点在哪？

储昭节：长期以来，我国
内外贸相互分割、自成体系、
自我循环，一体化程度相对不
高，很重要的一个原因是国内
国际制度、标准、规则不同，
形成了“重外轻内”的惯性。
今年 4 月，我国提出推动形成
全国统一大市场，其中内贸先
行的首要任务，就是提高内贸
领域的政策统一性、规则一致
性、执行协同性，形成更加完
备的标准、制度、规则、治理
等体系，打破国内国际两个市
场“内外有别”“外优于内”的
传统惯性。

宁波作为外贸大市，内外
贸一体化问题更为典型突出，
推进的关键在于内外贸融合发
展 。 宁 波 应 争 创 内 外 贸 一 体
化 发 展 先 行 示 范 区 ， 培 育 一
批 内 外 贸 一 体 化 经 营 企 业 ，
打 造 一 批 内 外 贸 融 合 发 展 平
台 ， 形 成 一 批 具 有 国 际 竞 争
力 、 融 合 发 展 的 产 业 集 群 ，
建 立 健 全 促 进 内 外 贸 一 体 化
发 展 的 体 制 机 制 ， 形 成 可 复
制 推 广 的经验和模式。在此基
础上，积极参与国际规则和国
际标准制定，加强这些方面的
话语权。

洪晨：利用两个市场，用
好两种资源，做好内外贸一体
化 始 终 是 条 康 庄 大 道 。 这 两
年，挪客的内外贸业务整体发
展如火如荼，究其原因，就是
因为站上了时代的风口、内贸
外贸两手抓。

宁波外贸企业大可以依托
我 国 完 备 的 供 应 链 产 业 链 ，

做 好 两 个 市 场 的 布 局 ， 强 化
产 品 设 计 研 发 能 力 ， 重 视 对
用 户 、 产 品 、 市 场 的 调 研 分
析 ， 了 解 高 效 能 的 创 新 市 场
玩 法 和 营 销 手 段 ， 为 用 户 提
供 设 计 更 好 、 赋 能 更 多 、 品
质 更 佳 的 产 品 ， 以 内 外 贸 一
体 化 推 动宁波外贸向着更高质
量发起冲锋。

三问：加快建设统一大市场背
景下，宁波如何做到先行先试？

慈星智能制造生产线。 （邵滢 供图）

东睦新材料生产现场。 （殷聪 摄）
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“我们扎根在山谷，恰好风来了。”提起企业发
展之路，浙江挪客运动用品有限公司销售总监洪晨很是感慨。

成立于2010年的挪客，6年后就尝试通过跨境电商出口。当疫情逐
步改变生活方式，“精致露营”风口随之到来。挪客乘风而上，这几年国内市场销售年

均复合增长率达100%，外贸年均复合增长率保持在20%至40%。
这是甬企试验内外贸“齐步走”的成功样本。面对复杂的外贸形势，立足国内大循环、发力国内国际双循

环，既是宁波不少外贸企业的“破圈”往事，也是制造业企业的“现在进行时”。据市商务局前期对全市4000家规上外贸
出口企业的调研走访，8成以上企业已开展内销业务，智能化、品牌化渐成

“内外贸一体化”主流。
今年4月，全国统一大市场的推进建设，赋予了内外贸一体化新的内涵。宁波该如何在全

国范围内走得更稳更快，实现先行领跑？日前，本报邀请了市商务局总经济师姜良根、市发
展规划研究院总经济师储昭节，与洪晨一起聚焦探讨“内外贸一体化如何稳与进”。


