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记者 金鹭 王婧

王青燕：在全市优质企业
梯队中，宁波的一大批“单项
冠军”企业是出口贸易的先行
部队。在高新技术产业领域，
以博德高科、江丰电子等为代
表的高技术制造企业正逐步将
关键技术创新本土化。在成熟
的优势产业领域，以贝发为代
表的消费品制造企业通过打造
文具供应链运营服务平台，探
索营造产业创新服务生态；以
乐 歌 为 代 表 的 出 口 型 制 造 企
业，通过自创品牌出海、建设
海 外 仓 等 模 式 深 度 参 与 全 球
化，持续提高产品、品牌和市
场竞争力。正是在这一批专精
特新企业的支撑下，宁波外贸
表现出了超强的韧性。

叶由兵：宁波企业家对海
外市场非常敏感。不管是市场

需求的信息还是风险异动的情
况，宁波企业往往能在第一时
间 感 知 到 ， 从 而 提 前 进 行 应
对 ， 成 为 全 国 的 风 向 标 。 同
时，企业的市场应变能力强。
宁 波 企 业 具 有 “ 小 、快、灵”
的特点，能抓住市场的瞬息变
化，及时对自身产品进行创新
调 整 ， 从 而 最 大 化 地 满 足 市
场 需 求 。 如 今 ， 宁 波 外 贸 企
业 的 出 口 产 品 竞 争 力 越 来 越
强 。 经 过 几 十 年 的 沉 淀 ， 宁
波一大批企业实现了产品的转
型升级，宁波的国家级专精特
新“小巨人”企业数量位居全
国前列。如果说有什么不足之
处，在我看来，主要是企业的
系统集成、资源整合能力还不
够强，特别是基于全国资源利
用来承接海外项目的公司还比

较少。
陆荷峰：今年上半年，锦

浪科技和大家一样，面临着很
多挑战，包括全球芯片供应紧
张、阶段性区域性的疫情等。
在政府的大 力 扶 持 与 帮 助 下 ，
企 业 克 服 了 不 少 困 难 。 在 国
家 明 确 的 “ 双 碳 ” 战 略 格 局
下 ， 我 们 坚 信 ， 接 下 来 的 几
年 ， 光 伏 市 场 作 为 全 球 能 源
转 型 的 重 大 支 柱 产 业 之 一 ，
将 迎 来 更 快 的 增 速 。 今 年 4
月，锦浪科技和宁波其他 17 家
企业一起，发出“创建一流企
业”倡议书。我们在收获荣誉
的同时也深感责任在肩，我们
会持续坚持科技创新，加快产
业链的深入融合，为推动国家
实现“双碳”目标、建设“科
技强国”贡献力量。

一问：聚焦“高精尖”，宁波外贸

企业有哪些优势和不足？

陆荷峰：从锦浪科技自身
来 说 ， 我 们 近 些 年 主 要 在 设
计、制造、供应链三方面进行
了升级。一方面，近三年企业
研发投入均呈现高速增长，每
年高额的研发费用投入，为产
品 迭 代 和 技 术 革 新 不 断 注 入

“活水”。另一方面，借助企业
设立的国家级企业技术中心和
国家级示范院士工作站，不断
开展产学研合作。作为国家制

造业“单项冠军”企业，我们
充分发挥自身优势，未雨绸缪
做好人才梯队建设，全方位践
行绿色经营理念。目前公司研
发人员超 500 人，今年又引进
100 多名应届毕业生，大多来自

“双一流”大学。第三方面，我
们的新厂进行了自动化、数字
化、智能化的进一步升级。为
了抢抓全球能源转型的大好机
遇 ， 公 司 扩 产 也 在 持 续 进 行

中，项目建成后，将大幅提升
产品的市场占有率。

孙琪：在我看来，企业除
了要持续创新、提高品质外，
还要增强公司营销和业务开拓
能力。企业要为自己的公司制
定有竞争优势的营销计划，加
强业务员的业务素质及开拓能
力，留住及培养优质的业务人
才。此外，企业还应加强信息化
管理。作为一名企业决策者，对
于自己公司及工厂的运营情况要
有充分的了解，及时掌握产品的
生产、销售、售后、客户反馈等
信息。这样，企业才能针对问题
及时作出改进。总的来说，企业
要想在激烈的市场环境中获得
较好的发展，做好产品是重要
一环，加强技术创新是关键，
好 的 产 品 才 能 吸 引 更 多 的 客
户，赢得市场。

王青燕：创新的模式有很
多 ， 比 如 技 术 创 新 、 管 理 创
新、业态创新等。但如果聚焦
提高产品附加值，技术创新一
定是关键核心。不同的行业和
产品领域，技术创新的路径和
需求不同，比如有关键基础材
料创新、更先进的制造工艺创
新，也有协同设计创新、综合
系统集成创新等。

二问：在当前市场环境下，企业

应该如何提高产品附加值？

王青燕：聚焦高技术产品
的研发创新，提升企业竞争层
级，提升产业基础能级，我市
从三个维度上系统部署并逐步
推进深化。一是聚焦高技术产
品研发创新，建立了“工业新
产品试产-投产鉴定-重点工业
新产品-推广对接”的工作流程
和体系，以典型示范案例提升
自主创新的能动性。二是聚焦
企业创新能力提升，推进了企
业技术中心、工业设计中心、
制 造 业 创 新 中 心 、 企 业 研 究
院、重点实验室等不同方向和
侧重点的创新体系建设，以创
新 平 台 建 设 促 进 创 新 能 力 提
升 。 三 是 聚 焦 培 育 创 新 型 企
业 ， 通 过 建 立 培 育 库 入 库 培
育、政策引导扶持、健全工作
机制等举措，构建了以“专精
特新‘小巨人’、制造业‘单项
冠军’、大优强企业”为代表的
创新型企业梯队，在全国打响
了宁波民营企业的群体品牌。

孙琪：高新技术产品的贸
易状况，已经成为衡量一个地
区经济状况与综合实力的关键
指标。虽然宁波经济正在高速
发展，但高新技术产品仍然存
在发展起步晚、出口比重偏低
等问题。为改变这一局面，宁
波要深化科技体制改革，实施
科技兴贸战略。同时，宁波也
要完善财政扶持政策，激发出
口企业的创新活力。要重视人
才引进培养，提升技术创新水
平。此外，也要优化出口产品

结构，提高产品技术含量。鼓
励企业加快产品的更新迭代，
将优质要素向优秀产品和优秀
企业倾斜。鼓励高新技术企业
扬长避短，发挥自己的核心竞
争优势，充分利用资本风投资
金，大力开发具有自主知识产
权的新产品或者核心关键零部
件 ， 将 资 源 集 中 到 技 术 含 量
高、生态低碳环保并代表未来
发展方向的产品研发上，实现
从模仿创新到集成创新和自主
创新的飞跃。

叶由兵：近年来，中国信
保出台支持先进制造 （高新技
术）“专项十条”措施，从承
保、理赔、资信、服务等方面为
锦浪科技等高新技术产品出口企
业精准提供信保支持。从这一层
面来说，锦浪科技正是用足用
好出口信用保险这一政策性工

具的“模范生”，双方在共同做
大做强高新技术产品出口、树牢
树强宁波品牌方面有着深厚的合
作历史和先行经验。我们全力为
锦浪科技等先进制造 （高新技
术） 企业争取信保限额。今年 1
月至 7 月，中国信保为锦浪科
技 新 增 限 额 金 额 达 1 亿 美 元 ，
有效帮助企业抵御海外收汇风
险，鼓励企业增强接单信心，
支持企业大力开拓海外市场。
同时，积极与锦浪科技等高新
技术企业分享中国信保专业研
究成果。为了更好地支持新能
源产业发展，我们成立了新能
源产业链研究课题组，深入分
析产业发展特点，预判行业发
展方向，及时为新能源产业链
中的各个参与方提供行业、国
别及买家的动态信息支持，以
适应企业高速发展的需要。

三问：宁波应如何引导、帮助企业深

耕高新技术领域，促进产品提质升级？

“今年上半年，锦浪科技营收和

利润预计创历史新高。”日前，在甬派演播

厅，锦浪科技总经理助理兼市场总监陆荷峰说，企

业正以研发创新持续推出新产品，为“稳增长”赢得主动。

在宁波，像这样的“小巨人”企业还有很多。它们深耕一隅，主

动紧跟市场热点，钻研打磨，苦练内功，用“智造”引领行业创新，用“质

造”赢得市场认可，也为开放型经济注入了强劲动能。

面对疫情等不确定因素，宁波企业在倒逼和激发中创造性求解，推进出口产品提档

升级。据宁波海关统计，今年前7个月，宁波实现高新技术产品出口额348.2亿元，同比增长

13.2%。数据坚挺、预期回暖，外贸引擎迸发出的强劲动能，为宁波经济增长平添了几分底气。

本次专访，我们特别邀请了市经信局创新发展与制造服务业处处长王青燕，浙江万里学院

商学院执行院长、党委书记孙琪，中国信保宁波南三县办事处处长叶由兵，与陆荷峰一起聚焦

探讨“出口产品提档升级，如何做到未雨绸缪”。

访谈现场。（金鹭 摄）

锦浪科技智能车间。
锦浪科技生产车间。
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