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外贸要有韧性，不仅要深耕，也要创新。
2020年 11月，宁波获准开展二手车出口业务，成为全国第二批

试点城市之一。
政策机遇，就是发展机遇。曾经以汽车进口为主的浙江中大元

通国际贸易有限公司，把握大势、抓住机遇，走出一条内外贸融合
发展的新路径，公司迅速发展成二手车出口的龙头企业，使二手车
出口成为拉动宁波外贸的有生力量。

市商务局统计显示，从去年签发首张二手车出口许可证至今年8
月，宁波累计出口二手车近3700辆，金额超1亿美元，数量和金额均
走在全国前列。

这是宁波外贸又一个新增长点。那下一个呢？
作为“外贸第六城”，宁波外贸要实现争先进位和高质量发展，不仅要不断放大优

势、做强特色，还需要不断开拓新空间、培育新动能、挖掘新的增长点。
昨天，本报特别邀请了浙江中大元通国际贸易有限公司总经理周振东、市委党校经济学教研部主任

宓红教授、市商务局对外贸易管理处副处长史姝菡，共同聚焦探讨“跳出外贸‘舒适圈’，宁波如何挖掘
更多新增长点”。

周振东：我们公司是去年开
始大力拓展二手车出口业务，截
至目前已获得出口订单近 8000
辆，今年上半年已完成二手车出
口 2088 辆 ， 获 得 出 口 贸 易 额
6244 万美元，是二手车出口行
业龙头企业。

这块业务做得好，首先是我
们紧跟国家政策导向，把对政策
的理解融入企业经营决策，带领
公司选对“赛道”；其次，作为
物产中大集团的成员公司，我们
在全球供应链流通领域的专业度
很高，还在资金、渠道、资源、
风控等方面获得了全方位支持；
再次，政府的相关部门，包括商
务、海关、口岸办、海事等大力
支持业务的开展，为我们开拓新
兴业务提供了诸多引导和帮助。

对企业自身来说，我们的经
营秘诀主要有两项：“穿透”与

“类推”。
以二手车出口业务为例，去

年 ， 全 国 汽 车 销 量 2148 万 辆 ，
产量却有 2608 万辆，仅靠国内
市场去消化产能终有极限。我们
所做的，就是向有需求的合作方

提供行之有效的解决方案，既解
决了国内剩余产能，又能将国内
产能输到海外市场，为海外客户
解决购买中国产汽车的热切需
求，最终实现供方、中间流通、需
方共赢的局面，这就是“穿透”。

“ 类 推 ” 则 被 应 用 在 模 式
上。我们在长年的汽车平行进口
业务中积累了大量的客户资源和
海外渠道。当初涉二手车出口业
务时，我们就以平行进口模式类
推，顺利实现从“全球买”向

“全球卖”的转化。
史姝菡：从去年 4 月 22 日我

市首张二手车出口许可证签发，
到今年 8 月宁波累计出口二手车
近 3700 辆，出口金额超 1 亿美
元，数量和金额均走在全国前
列，二手车出口俨然成为宁波外
贸又一个新增长点。

为什么发展这么快呢？我觉
得，与其他城市相比，宁波开展
二手车出口，首先是具备开放基
础扎实、港口条件优越、产业实
力雄厚、汽车市场成熟等宏观优
势。

另外，还有政府的创新和服

务能力。二手车不同于普通的贸
易商品，它的出口涉及国内比较
烦琐的手续办理，以及国外售后
服务保障体系建设。因此，无论
对于企业还是政府，都是一项新
的工作、新的挑战。

面对这些挑战，宁波相关部
门在二手车出口的推动上给予了
极大的支持，大家通力协作，能
确保企业不耽误货运船期。比如
市车辆管理部门为试点企业大批
量车次的出口安排了上门过户查
验服务，税务部门第一时间推动
落实二手车的出口退税政策，我
们商务局行政审批窗口在一批次
车辆数量多的情况下，增派人手
加班加点完成许可证的审核工
作。

然后是宁波企业拓展市场的
能力。在首批试点企业遴选上，
充分考虑企业的规模实力，以及
二手车资源的整合能力，最后选
择了例如中大元通这样的企业。
这家企业与原先的客商开展逆向
合作，以国产新能源车的技术优
势为突破口，打通二手车的出口
渠道，成功实现了弯道超车。

一问：宁波凭什么在二手车出口
领域快速跑在全国前列？

宓红：我认为，跨境电商、
数字贸易、服务贸易、优质商品
进口等新兴业态，都可以成为宁
波外贸新的增长极。

一是要把跨境电商这个强项
变成长板、特色做成亮点。

二是发挥制造业优势。制造
业是宁波的立市之本，宁波市第
十四次党代会提出要打造“六个
之都”，第一个就是打造“全球

智造创新之都”。宁波制造业规
模体量大、产业结构优、企业活
力足，目前拥有 63 家国家级制
造业“单项冠军”企业和 283 家
国家级专精特新“小巨人”企
业。制造业基础正是外贸发展的
不竭动力，宁波要不断创新利用
外贸新业态和新模式，开发高附
加值的产品开拓市场。

三是抓住今年 RCEP 已生效

运行的机遇。RCEP 协定生效对
中国及其他缔约国经贸往来的影
响，包括但不限于扩大优势产品
出口、推进跨境电商发展、原产
地累计规则促进区域产业链紧密
联结等。宁波应加快对接 RCEP
经贸新规则，推动企业用足用好
RCEP 成员国减税、原产地规则
等条款，不断挖掘外贸发展空
间。

二问：外贸承压奋进，宁波可从
哪些领域培育更多新动能?

周振东：首先，要更多地
“走出去”，融入海外市场，了解
海外客户的实际需求及当地汽
车市场格局。国内的哪些车型
会匹配当地的消费习惯和消费
差异，哪些车型可能遇到水土
不服，这些都是我们要重点做的
功课。

其次是完善供应链配套，倾
听客户的声音，为客户提供更多
的增值性服务，同时优化内部的
业务流程，始终把二手车出口作
为我们核心战略之一，坚定且持
续地深入拓展二手车出口业务。

当然，我们也清晰认识到，
在全球二手车出口这项产业上，
我们才刚刚入门。我们会保持学
习的心态，学习借鉴美国、日
本、韩国等二手车产业先行者的
好经验好做法，并结合自身的实
际情况，走出中国特色的二手车
出口之路。

史姝菡：下一步，宁波二手
车出口怎么做？我想还是要“政
府搭好台，企业唱好戏”。

对政府部门来说，一方面要
继续做好企业的帮扶，加强沟通
联系，及时掌握动态，对企业在
出口过程中碰到的困难和问题，
要及时予以协调解决，当好企业
的坚强后盾。同时对企业开展动
态调整，推进优胜劣汰，确保试
点企业的战斗力。另一方面是努
力强化政策支持，在贯彻落实国
家支持二手车出口相关政策的基
础上，努力推动国家有关部委从
制度上去解决二手车出口的共性
堵点难点问题，为企业营造更便
利的出口环境。

对企业来说，还是要多走出

去，深度开拓新兴市场，逐步形
成我市二手车出口市场的基本
盘。同时，在保持现有新能源车
优势的基础上，多条腿走路，去
探索挖掘像重卡、集卡这样的特
种车辆，以及传统汽油、柴油二
手车出口的可能性，使出口的产
品线多元化。此外，要创新发展
二手车出口的渠道，比如打造二
手车出口的数字化平台，尝试对
二手车出口进行全流程线上管理
和销售服务。企业还可以探索建
设二手车的海外仓，跟海外的物
流企业开展合作，搭建海外的运
营与销售中心等。

宓红：贸易新业态是现代科
技与传统贸易相结合的产物，是
外贸领域进入新发展阶段的必然
产物，是外贸新的增长点。去
年，国务院办公厅印发 《关于加
快发展外贸新业态新模式的意
见》，明确指出推动外贸领域制

度创新、管理创新、服务创新、
业态创新、模式创新，促进外贸
新业态新模式的发展。

从企业层面讲，目前应该在
跨境电商品牌培育上下功夫。如
何把品牌搭建好，把供应链做到
极致是关键，推动由“中国制
造”向“中国品牌”转型。

从政府层面讲，需要打造良
好营商环境。对一些新的业态和
模式，需要一个鼓励创新、相对
包容的环境，营造允许试错的氛
围。当然已被证明是成功、有效
的新业态新模式，进一步优化营
商环境，完善基础设施和相关服
务，为新业态发展提供良好的基
础条件，助其做大做强。此外，
要创新政府监管模式。深化管理
体制改革，调整监管理念、监管
程序和监管措施，探索适应新业
态发展的新型监管模式和公共服
务体系。

三问：外贸新业态新模式频现，
宁波如何做大规模、做强品牌？

本次访谈节目录制现场。 （成良田 摄）
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等待装船出海的二等待装船出海的二
手车手车。。（（市商务局供图市商务局供图））

今年6月23日，宁波市二手车集中出口仪式现场。（市商务局供图）

2020年5月，梅山港区梅西滚装码头，中大元通用滚装船进口平行车。 （中大元通供图）


