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盘点宁波外贸韧性，外贸精神是绕不开的一环。

改革开放40多年来，宁波外贸人以敏锐、勤勉和

勇毅，践行“宁波帮”先辈之精神，栉风沐雨、筚路

蓝缕，绘就了波澜壮阔的人生画卷，并以各自卓绝的

奋斗，改变了宁波、中国乃至全球无数人的生活。

世界经济潮起潮落，时代车轮滚滚往前。新时代

新挑战下，宁波外贸呼唤什么样的精神？

昨天，本报特别邀请了宁波如意股份有限公司创

始人储吉旺，宁波市商务局副局长、副书记陈利珍，

原宁波市对外经济合作局局长俞丹桦，中国区域科学

协会副会长、宁波工程学院区域发展与共同富裕研究

院院长赵儒煜，以及宁波如意股份有限公司董事长储

江，共同追问“宁波外贸的时代精神”。

储吉旺：宁 波 外 贸 人 一
直 坚 信 ， 信 心 比 黄 金 更 珍
贵 。 从 线 下 洽 谈 到 线 上 交
易，宁波人已经把生意做到

“天上”去了。线上交易出现
之前，我们借用广交会的地
盘，用这本“立体的书”开展
学习交流。如今，交流在“云
上”进行，世界各国的商人可
以直观地了解我们的产品，我
们的市场更广阔了。

时 代 在 发 展 ， 销 售 模 式
在 发 展 ， 用 户 需 求 在 发 展 。
企业家的核心是走市场，市
场也是办企业的核心。

宁 波 商 人 紧 跟 大 数 据 发
展 ， 用 新 技 术 新 手 段 不 断

“武装”自己。比如，现在通
过如意股份自建的海外营销
网站，可以看到远在美国的
现代化仓库，实时追踪产品
的运输轨迹⋯⋯这些都是从
此岸到彼岸的重生、再造。

陈利珍：有 这 么 多 锐 意
进取的外贸企业家和保障有
力的外贸营商环境，我对宁
波外贸的未来充满信心。

首 先 ， 宁 波 的 外 贸 优 势
将不断巩固提升。宁波有门
类齐全、产业链完整的制造
业优势和得天独厚、链接全
球的港口优势，这些都是外
贸发展的基础和传统优势。

我们将继续巩固提升宁
波外贸的发展优势。一是

出台内外贸一体化发展攻坚行
动方案，支持外贸企业拓展内
销市场，同时也引导“专精特
新”企业勇于开拓国际市场；
二是全力助推跨境电商做大做
强，不断优化监管服务、政策
支持、要素保障等工作；三是
加快外贸试点稳进提质，继续
发挥外综服、二手车及离岸贸
易等外贸试点的带动作用，保
持各项业务全国领先。

其次，宁波的外贸环境将
不断优化创新。一是要继续创
新外贸支持政策，政府部门将
特别加强对外贸新业态、新模
式、新平台的支持力度；二是
要继续优化口岸环境，进一步
优化通关流程、压缩通关时
间、提升通关效率；三是要继
续强化要素保障，鼓励金融机
构加大对外贸企业的信贷支持
力度和出口信保支持力度，深
入开展汇率避险和跨境人民币
结算等“首办户”拓展行动。

最后，宁波的外贸精神将
继续传承践行，其中的变与不
变要放到三个维度中考量：

放 在 全 球 化 的 大 背 景 下
看，千方百计开拓市场的精气
神没有变，但扩大开放的重点
要从打开国际市场转向政府主
导的开放型服务，企业自身要
苦练内功，加强品牌和渠道建
设，充分利用跨境电商

等自主渠道及 RCEP 等经贸新
规则去拓展国际市场；

放到宁波外贸“第六城”
的开放定位来看，千方百计勇
于创新的干劲没有变，但创新
的重点更加明确，就是加快外
贸数字化转型，充分利用数字
化手段去研发产品、抢占市
场、争取订单；

放到合作共赢的发展视野
来看，千方百计加强合作的初
心没有变，合作才能生存，合
作才能共赢，宁波外贸企业要
继续发扬团结协作精神，抱团
取暖、共克时艰。

行文至此，韧性之源·外
贸“第六城”样本调查系列报
道也到了收官之时。

从内外贸一体化，到跨境
电商品牌出海、外贸综合服务
平 台、二手车出口，8 篇报
道、8项工作，8个韧性的“源
头”，宁波都走在全国前列。

当然，这只是宁波人拓市
场万千解法的一部分。拓市再
无定式，选择日趋多元。变革
创新绝不是离经叛道，多元意
味着时代在向前走。无论怎么
转、怎么变，宁波外贸人对于
市场的敏锐触觉，以及越开越
大的中国开放大门，终究是让
人心安的。

三问：不惧风雨见精神，
新时代新挑战下，宁波外贸有哪些变与不变？

储吉旺：宁波外贸精神可以用
6 个字概括：文化、智慧、奋进。

宁波市政府对企业很关心，提
倡“十万大军走世界”。宁波人经
商，很有前瞻性思维，同时注重学
习提高。一方面，精通多门外语可
以和外商顺畅地交流；另一方面，
通过学习可以掌握外贸管理知识。
我写了一本 《我与外商打交道》，
20 世纪 90 年代初，此书曾被 《国际
商报》《宁波日报》 等 10 多家报刊
转载。用文化促进外贸发展，用智
慧引领外贸发展。写书，不仅对我
的外贸事业发展有促进作用，也给
当时的宁波外贸人带来启迪。

奋 进 ， 说 的 是 宁 波 人 不 怕 困
难，最能吃苦。我们把外商请进
来，也要主动走出去参加国外展
会。像我这样连一个英文单词都不
会的人，也主动与外商打交道，这
就是一种奋进的精神，不怕困难的
精神。

储江：父亲是“创一代”，他
刚刚用 6 个字概括了老一辈的外贸
精神。那我也用 6 个字，讲讲我从
他身上学到的东西吧，那就是：善
良、坚强、创新。

在工厂的大门口，父亲写了一
句话：“出好产品、做好市场，仰
不愧天、俯不怍人。”这也是我要

毕生坚持下去的。
赵儒煜：甬商精神穿越历史而

来，它的生命力表现在：在不同的
历史时期都能与时俱进，自我提
升、自我完善。在不同的经济部
门，甬商精神都发挥了重要作用。
在当前不确定性增加的背景下，甬
商精神显得尤为重要。

甬 商 精 神 是 甬 商 实 践 的 总 结
和升华，也是非常宝贵的精神财
富。以此作为这个外贸系列访谈
的收官篇，更反映了甬商精神的
可贵。在我看来，甬商精神是积
极探索之后的经验总结，是实践
出真知的结果。

一问：如何看待和评价
老一辈的宁波外贸精神？

新时代新挑战下新时代新挑战下
宁波外贸呼唤什么样的精神宁波外贸呼唤什么样的精神？？

陈利珍：宁波外贸的“逢凶化
吉”从来就不是侥幸，而是与宁波
开放战线政企一心、攻坚克难的精
神密切相关。

今年以来，全球疫情反复、通
货膨胀高企、能源紧缺、航运紧张
等风险交织，外贸企业普遍面临订
单难、出境难、生产难等问题。为
协助外贸企业开拓市场，政府部门
主要采取了以下几方面举措：

一是加快落实拓市场政策包。
全市将统筹新增 2 亿元以上的资金
用于稳外贸工作，特别对出口信用
保险和境外展会等拓市场的有效手
段给予重点支持，市、县两级对出
口信用保险保费支持力度从 50%提
升至 60%，线下重点展会展位费最
高补贴 90%，线下重点展会每场最
高补助 50%。

二是认真打好拓市场组合拳。
市商务局与市公安局、市

外办等单位

共同推出一系列涉外商务人员出入
境便利化举措，落实与我市外贸企
业人员出境相关的护照、签证、疫
情防控等保障措施。7 月 10 日，全
国首架为涉外商务人员打造的往返
包机航班从宁波顺利启程，该项工
作被人民日报、央视等媒体关注报
道。同时，我们鼓励外贸企业线上
线下双线参展，创设“代参展”等
新模式全力出展，明确 70 个“代参
展”重点展会，提升企业开拓新兴
市场的能力。

三是积极培育拓市场新业态。
支持我市外贸企业做大做强跨境电商
等外贸新业态，推动海外仓、独立站
等外贸新型基础设施建设，引导企业
通过自主平台扩大海外市场占有率。
目前我市有209个海外仓，面积达到
293万平方米，占全国海外仓总面积
的六分之一。

俞丹桦：放眼全国外贸政策，
我做过大致梳理，至少有 20 项政策
是在宁波起步的。

春江水暖鸭先知，

反过来亦如此。宁波作为离世界更
近一些的城市，更早地感知风雨之
急，也需要更早地作出应对。

2008 年 ， 国 际 金 融 危 机 爆 发
后，许多企业保持原有的营收都
很难，但宁波如意股份有限公司
的销售收入和净利润却成倍增长。

我们在调查中发现，他们至少
打了三张牌：第一张牌是善待员
工，许多企业在利润下降甚至亏损
时，选择了减薪裁员，后来订单回
来了，又面临招工难，但如意自
始至终没有流失一个员工；第二
张牌是创新，在国际市场受阻的情
况下，如意潜下心来做研发，开发
了防爆仓储叉车、电动搬运车等新
品；第三张牌是内外并进，我记
得储家父子对于市场方向曾产生
过 分 歧 ， 储 吉 旺 认 为 要 继 续 向
外 ，开拓国际市场；储江主张内
进，拓展内销市场，最后我当了个

“和事佬”，父子俩各退一步，内外
贸一体化！

这样的企业当然不止如意一家，
我举这个例子正是为了说明，宁波
外贸就是一路从创新中走过来的，

不要被眼前的困难
打倒。

二问：宁波外贸一路“摸着石头过河”，
但为何每每在泰山压顶之时，总能“逢凶化吉”？

记者 单玉紫枫 王婧
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宁波如意股份有限公司生产的“西林”品牌叉车行销全球。（企业供图）

访谈现场。（李敬平 摄）

均胜电子生产车间一角均胜电子生产车间一角。。（（唐严唐严 摄摄））疫情发生之前的广交会场馆内疫情发生之前的广交会场馆内，，““品质宁波品质宁波··制造之城制造之城””的宣传标语随处可见的宣传标语随处可见。。（（单玉紫枫单玉紫枫 摄摄））


