
“五问五破五比五先”行动

记者 陈朝霞 通讯员 徐浩跃

“群租房夜间整治行动照常进行，前
往布政片区。”每周二傍晚，在海曙区古
林镇综合行政执法队，来自综合行政执
法、应急管理、消防救援、公安等部门的
10 余名执法队员，都会准时出发，按计
划开展联合执法行动。

自 8 月 1 日古林镇政府落实全省“大
综合一体化”行政执法改革，正式赋权镇
综合行政执法队“一支队伍管执法”后，
该镇结合全市“五问五破五比五先”作风
建设专项行动，专攻基层治理的难点、堵
点，紧抓快办见实效，两个月已开展联合
执法行动 34 次，办理案件 191 起。

“古林镇地域狭长，城乡接合部体量
大，工业园区、两小企业、外来人口多，

基层治理难度高。”古林镇镇长、综合行
政执法队队长王旭介绍，该镇推出“一支
队伍管执法”为基层精细治理保驾护航，
将“大综合一体化”改革红利体现在“城
乡风貌美”和“社会治理优”的实践中，
增强群众获得感。

由“独奏”变“合奏”，执
法雷厉风行

近日，记者走进古林镇综合行政执法
队，走廊墙上张贴的“1+8 执法队伍体
系”组织架构图非常醒目。

“‘1+8’指是镇综合行政执法队 6
月 30 日挂牌成立后，同步成立的由综合
执法部门和市场监管、生态环境、交通运
输、文化市场、农业农村、应急管理、自
然资源、卫生监督部门组成的联合执法队
伍，可行使 20 个条线 835 项行政处罚权及
与之相关的行政检查权、行政强制权。”
王旭介绍，如今一根“指挥棒”统一指
挥，一改以往多头执法、交叉执法、重复
执法的情况，执法由“独奏”变“合奏”。

目前，在古林镇综合行政执法队，有
综合行政执法、市场监管、自然资源、应

急管理部门的 4 支执法队伍常驻，交通运
输、卫生监督、农业农村、文化市场、生
态环境部门的 5 支队伍轮驻。“联合执法
时，队员随叫随到，雷厉风行。”海曙区
综合行政执法局古林中队队长钱伟介绍，
8 月 23 日，群众举报辖区内存在非法行医
窝点并确定位置后，由区卫生监管部门牵
头，调集古林中队、派出所、镇综管大队
等部门力量，仅用一个下午就取缔了“黑
诊所”。

变“散打”为“组合拳”，
提升城乡颜值

沿着古林镇蜃蛟片区主干道段三线前
行，沿线可见工人在紧张施工。“正在施
工的是段三线‘美丽乡村风景线’两路两
侧改造项目，将对路面进行白改黑，整治
两侧立面，增加非机动车道、人行步道以
及停车位，同时优化功能空间、增加市政
配套设施，实现交通的通畅和环境的洁
美。”古林镇新村建设办常务副主任陈宇
祺介绍。

据了解，近年来段三线古林西洋港
至蜃蛟段因车道窄、机非混行，经常发

生各类交通事故，同时沿线企业、村舍
和农田混杂，违章建筑多，严重影响了
道路安全和乡村风貌。段三线“美丽乡
村风景线”两路两侧改造项目的顺利实
施，与镇综合行政执法队高效执法，快速
拆除沿线占用道路留地违法搭建的行动密
不可分。

“一般来说，拆违从立案、调查到最
终完成，至少需要 8 个月时间。如今，综
合行政执法队统筹城建办、发展服务办、
应急管理、派出所、综合行政执法等组
成专班，细致耐心地上门做工作，与各
相 关 企 业 和 个 人 签 订 《自 愿 拆 除 承 诺
书》， 仅 用 1 个 月 就 拆 除 两 路 两侧违建
9560 平方米。”王旭表示，多部门协同配
合，变“散打”为“组合拳”，还高效开
展了农贸市场及周边环境专项整治、夜间
市容环境联合整治等行动，极大提升了城
乡颜值。

对症下药治乱象，“万人小
区”蝶变

薛家新家园为薛家村的村民安置小
区，共有 4415 套住宅及 110 间配套商铺，

居住着万余名居民。
“此前小区乱象丛生，群众抱怨多。”

薛家社区党委书记张宏良介绍，以前小区
内干道两侧商铺普遍存在乱排油烟、污水
等问题，居民存在私养家禽、非机动车侵
占楼道公共空间、杂物堵塞消防通道等情
况。尤其是小区附近有两个大型物流基
地，不少居民在那里工作，将大车、小车
都停放在小区里，有 5000 多个停车位的
小 区 经 常 停 放 超 过 1 万 辆 车 。“ 之 前 交
警、派出所、物业等都管过，但问题始终
没有彻底解决。此次得益于‘一支队伍管
执法’，这个社区管理痛点迎刃而解。”张
宏良说。

原来，古林镇综合行政执法队专门组
建了薛家新家园分队，多部门驻点社区联
合执法，理顺了原先纠缠不清的管理问
题。“其中，对停车问题疏堵结合，在摸
排业主信息和车辆动态情况的基础上，制
订了一栋一策的停车方案，同时督促物业
在小区红线内新划 289 个停车位，并在小
区红线与市政道路间设置硬隔离，还路于
民。”王旭说，“一支队伍管执法”让基层
社会治理更精准精细，也让居民幸福指数
得到提高。

记者 孙吉晶 通讯员 冯一飞
宁海县委报道组 蒋 攀

高度智能化的生产设备、恒温恒湿的
工作环境⋯⋯走进位于宁海西店镇滨海工
业园的宁波建欣精密模具有限公司生产车
间，干净整洁的工作环境令人耳目一新。

“这是我梦想中的花园工厂。”该公司总经
理邬建兵感慨道。

建欣公司专业生产模具、电机铁芯等
产品，在政府的扶持下建起了新厂房，光
设备投入就超亿元。全新的智能化、数字
化生产线，为公司注入了强劲的发展动
能。

邬建兵告诉记者，今年面对疫情影
响，他们把目光从国外市场转向国内，在
宁海举办新工业新技术分享会，邀请行业
内的 130 多家企业代表参会，通过宣传推
广，主动出击争取汽车生产企业的订单，

目前和国内一些企业建立了合作关系。
“去年公司产值 7000 多万元，目标是两到
三年内产值翻一番。”邬建兵对未来充满
信心。

工业是西店的发展之基、立镇之本。
今年以来，西店围绕技改、用地、物流、
环保等问题，为企业提供针对性指导、咨
询、培训等，真正让企业感受到政府的服
务“温度”。

为克服成本上升、国内疫情散发等不
利影响，帮助企业渡过难关，西店开展

“稳进提质助企服务八大攻坚”行动，落
细落实各项助企纾困政策，兑付各类产
业政策、技改补助等奖励资金，惠及企
业 70 余家；落实大规模增值税留底退税
政策，退税总额达 1.2 亿元；加大财政贴
息贷款投放力度，镇内 8 家银行审批发
放 贷 款 额 度 近 2.1 亿 元 ， 惠 及 企 业 167
家。

西店建立领导联系规上企业工作机
制，对 140 家规上企业、6 项重点技改项
目明确责任人，牵头帮助企业解决生产经
营中碰到的难题。今年以来通过走访调
研，梳理困难问题 70 多个，目前已帮助
解决 43 个。与此同时，该镇依托上级相
关业务部门的资源优势，加大对企业的

“智力”扶持力度，不断拓宽企业发展视
野，增强发展后劲。今年上半年，共组
织 各 类 培 训 26 期 ， 培 训 人 员 1000 余人
次。

西店全镇有企业 3000 余家，其中年
产值在 3000 万元以上的企业有 141 家。为
破解土地资源紧张、利用率低等问题 ，
西店大力建设工业园区，现已建成三个
工 业 园 区 ， 并 对 园 区 风 貌 进 行 有 序 管
控。目前，西店工业园区规划面积 13.54
平方公里，共入驻企业 116 家。

作为工业特色型城镇创建样板，西

店结合工业全域治理，聚焦产业集群、
物流基地和研发中心等精准发力，着力
打造美丽城镇特色产业新业态。随着滨
海园区、望海园区等创业创新平台的不
断优化和工业全域治理的纵深推进，家
用电器、金属制品、文教用品、汽车部
件、模具制造五大主导产业特色越发明
显 。 目 前 ， 西 店 手 电 筒 产 业 占 据 全 国
70%的生产份额，成为全国最大的移动
照明生产小镇，拥有手电筒省级名牌产
品 5 个、省著名商标 6 个、国家级驰名商
标 1 个。

企业入驻工业园区，给自身带来了
二次创业的机会。“我们公司去年产值 1.2
亿元，今年估计有 1.8 亿元。”宁波林立电
器有限公司负责人表示，公司在技术上不
断突破，从原来只做开关向集成化转型，
增强企业竞争力，产值实现稳步增长。

工业园区的建设、壮大，也使得西店

镇域面貌焕然一新，城镇品质和承载能力
显著提升，优化了招商引资软环境，为项
目招引创造了条件。“我们在巩固原有产
业 招 商 引 资 的 同 时 ， 注 重 产 业 ‘ 新 增
量’，积极拓宽招商引资领域，把战略性
新兴产业以及其他具有产业集群效应的项
目作为重点。”西店镇副镇长陈伟超表
示，通过以情招商、以商招商等方式，

“点对点”“面对面”做好全程优质服务。
今年以来，该镇签约投资项目 7 个，其中
引进内资 18.2 亿元，实际利用外资 2249
万美元。

企业的发展，离不开各类人才。西店
畅通渠道，打造企业产业工人队伍成长培
训平台，拓宽产业工人发展空间。镇政府
联合西店成校，打造产业工人连锁培训基
地，联动建设 16 所企业职工学校，让培
训进班组、实操到现场，年培训人数突破
3 万人次，助力企业转型升级。同时，通
过解忧帮困，稳定企业一线骨干队伍，以
实际行动留工优工。

目前，西店 8 所中小学 60%以上的生
源用来安置外来产业工人子女，发放实用
型人才购房补助 400 余万元。兴伟刀具建
立产业提升激励机制；光星科技针对优秀
人才和重要岗位员工，推出股权制度；鹰
峤电器对 11 名优秀员工奖励汽车；日安
阀门、双林汽车部件和震裕科技等公司相
继取得 《技能等级认定试点》 资质，产业
工人的获得感、幸福感、安全感进一步增
强。

西店还以 111 家职工说事工作室为基
础，与镇劳动关系调处工作室形成工作合
力，全力保障产业工人的合法权益。工作
室创建以来，立案调解 110 件，调解成功
率达 96%，有力助推了无欠薪镇的创建，
为职工与企业建起一座连心桥。

今年上半年，面对严峻的国内外经济
形势，西店镇实现地区生产总值 41.47 亿
元，同比增长 2.8%，高于全国、全省水
平；全镇 140 家规上企业完成销售产值 73
亿元，同比增长 4.6%；16 家年产值两亿
元以上的企业实现产值 40 亿元，占全镇
规上工业总产值的 53.7%。
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古林：行政执法改革，让治理更精细

西店：深化服务，为企业发展注入动力

古林镇全体党员干部正聚力担

当、立说立行、攻坚克难，高效落

实全省“大综合一体化”行政执法

改革，保驾护航基层精细化治理，

全面提升群众的获得感、幸福感和

安全感。

干部作风问题不仅关系工作效

能的高低、营商环境的优劣，更关

系到民心向背和事业兴衰。乡镇干

部要以舍我其谁的信心和恒心担当

作为、履职尽责，要厚植为民情

怀、坚持人民至上，时刻换位思

考，真正了解群众的“急难愁

盼”，分出轻重缓急，逐个销号解

决，以实干的作风、暖心的语言、

务实的举措，真正解决群众衣食住

行的烦心事，用干部“辛苦指数”

换取群众“幸福指数”。

古林镇党委书记王光阳

用干部“辛苦指数”
换群众“幸福指数”

古林镇综合行政执法队联合执法检查群租房 （古林镇供图）

威涛电器生产车间 （冯一飞 孙吉晶 摄）

古林镇薛家新家园一景 （古林镇供图）

职工参加钳工技能大赛 （冯一飞 孙吉晶 摄）


