
向治理要动力，向科技要产能。
慈溪瞄准建设浙江创新智造示范区目标，打出

制造业全域产业治理“组合拳”，加快形成空间优
化、产业集群、要素集聚、功能集成、绿色集约的
制造业高质量发展新格局。

针对中小企业主体多、产业空间布局散、亩
均产出效益低等短板，慈溪市去年出台 《关于加
快推进制造业全域产业治理促进高质量发展的指
导意见》，吹响制造业全域产业治理“集结号”。
今年，该市相继出台 《慈溪市新一轮制造业“腾
笼换鸟、凤凰涅槃”攻坚行动方案 （2021—2025
年）》《慈溪市工业用地项目全生命周期管理实施
意见》，深入开展“腾笼换鸟、凤凰涅槃”专项行
动。

上 半 年 ， 慈 溪 建 立 “ 腾 笼 换 鸟 ” 产 业 治 理
“1+4+8+18”方案体系，即形成 1 个攻坚行动总方
案和四大攻坚行动子方案、8 个市级部门专项行动
方案，由 18 个镇 （街道、园区） 作为推进主体，
实施“一行业一方案”“一镇一方案”专项整治提
升方案。“我市还出台服装 （童装）、拖鞋、减压
阀、废塑料再生利用行业整治淘汰专项行动实施方
案，将产业治理赛业绩作为‘比作风、赛业绩’活
动的报表之一。”慈溪市经信局负责人介绍，截至
今年 9 月，慈溪已完成“三类”企业整治提升 2070
家，盘活低效工业用地 2940 亩。

加快绿色安全发展，引导企业集聚升级。慈溪
大力开展“低、散、乱、污”“两小”企业综合整

治，严格控制村庄内非工业土地上新办工业企业，
鼓励多元主体参与高标准高质量小微企业园建设，
引导村庄内的小企业向小微企业园集聚发展。“近
年来，我镇整治橡胶制品行业，关停不符合环评审
批企业，引导‘达标’企业入驻小微企业园。”长
河镇副镇长胡红杰说，通过园区集聚提升发展质
量，长河橡胶制品产业焕发新活力，年产值提高
10%以上。

实施工业用地项目全生命周期管理，是慈溪为
制造业全域产业治理开出的一张“良方”。今年该
市出台新政，努力破解工业企业亩均效益低、工业
用地管理不精细等问题，促进土地集约高效可持续
利用。“今年出台的 《慈溪市工业用地项目全生命
周期管理实施意见》，其中推出优化供地方式、开

（竣） 工达产监管、大数据管理等 20 条措施。”慈
溪市经信局相关负责人说，该政策明确项目开工、
达产复核等标准，提高新供“标准地”工业用地有
关亩均税收、容积率等准入要求。项目亩均税收达
不到约定标准的，须向属地政府缴纳违约金。

今年以来，慈溪加快盘活存量工业用地，通过
“全部拆除式改造一批”“梳理式改造一批”“管理
提升式改造一批”等“三个一批”方式，依法有序
推进全市老旧工业区块改造提升，切实提高工业区
块产出效率及本质安全、生态环保等水平，形成产
业空间新格局。今后 5 年，该市力争完成老旧工业
区块改造提升 1 万亩以上，改造区块新增规上工业
企业 200 家以上。

腾笼换鸟 夯实高质量发展基石
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经济发展势头强劲，综合实力居全国
百强县 （市） 榜第六位；在全省44个工
业大县（市、区）中，制造业高质量发展
综合评价指数居第二位；上半年制造业投
资同比增长47%，增速领跑全市；列入国
家重点支持的“小巨人”企业总数位居宁
波第一……

今年以来，慈溪坚持“工业立市、创
新强市”战略路径，深入实施“腾笼换
鸟”产业治理攻坚、老旧工业区改造提
升、工业用地全生命周期管理、先进制造
业投资攻坚等行动，稳企助企强主体，稳
链保链强动力，强基固本提质效。其间，
该市以数字经济赋能制造业质量变革、效
率变革、动力变革，着力提升产业链供应
链竞争力，制造业高质量发展动能澎湃。

作为宁波发展的重要一极，慈溪努力
在建设现代化滨海大都市中展现更大担当
作为。“慈溪将强化产业提质升级，加快
建设先进智造高地，推动传统制造向现代
智造迭代、块状经济向产业集群迭代、工
业大市向质量名城迭代，奋力打造现代化
滨海大都市北部智造名城。”该市相关负
责人说。

加快产业数字化转型，答好工业经济
“增长题”。

慈 溪 深 入 实 施 数 字 经 济 “ 一 号 工
程 ”， 加 快 拓 展 “5G+制 造 业 ” 应 用 场
景，积极推进工业互联网平台建设和“云
上企业”试点示范培育工作。去年以来，
该市出台实施数字经济发展等系列规划，
加快推进重点行业企业数字化、智能化改
造，宁波市级及以上智能工厂 （数字化车
间） 总 数 增 至 48 家 ， 近 万 家 企 业 “ 上
云”，在工业互联网推动数字化创新领先
县 （市） 中居全国第四、浙江第一。

以 “云”为桥，抢占产业发展制高
点。作为我国电熨斗行业龙头企业，卓力
电器集团有限公司近年来驶入数字化转型
发展“快车道”。“卓力加快从‘资源云化’向

‘业务云化’升级，部分生产、采集设备及所
有电脑通过局域网与公司云平台连接。”该
公司信息部经理樊铭儒介绍，在数字化改造
升级前，车间每台注塑机需要 1 名到 2 名员
工管理，现在 1 个人能管理好几台。

产业大脑是数字经济系统核心业务之
一。在省经信厅公布的首批行业产业大脑
建设试点“揭榜挂帅”项目名单中，慈溪
参与共建的“轴承产业大脑”“智能家电

产业大脑”榜上有名。“参与产业大脑建
设，为慈溪家电、轴承制造两大传统优势产
业发展注入新动能。”慈溪市相关负责人
说，借助工业互联网和数字经济发展的东
风，慈溪正在加快打造智能家电、高端轴承
等 6 条标志性产业链。

加快产业集群工业互联网平台建设，变
“单兵作战”为“协同作战”。今年以来，慈
溪立足本地智能制造产业，以“特色产业
链+互联网+金融资本”为核心路径，大力
发展汽车零部件、模具、家电等行业的工业
互联网平台，已上线“智能家电产业链一键
通系统”等平台。“作为联合区域龙头汽配
企业、集聚上下游产业资源的汽车全产业链
综合服务平台，‘众车联’上线至今已累计
招募企业会员 1200 家，交易额突破 270 亿
元。”平台负责人王祈栋告诉笔者。

围绕“工业立市、创新强市”战略，慈
溪加快推动数字产业化，积极发展软件和信
息服务业，探索推进数据资产化；全力推动
制 造 业 数 字 化 转 型 ， 迭 代 升 级 “ 工 业 地
图”，加快建设家电、轴承产业大脑。今
年，该市已新增省级数字化车间（智能工厂）
3 个、宁波市级数字化车间（智能工厂）21 个；
力争新增工业机器人 800 台以上。

数字赋能 驶入高质量发展“新赛道”

火车跑得快，全靠车头带。
以推进企业上规、上市、上云、上榜“四上”

为重点，慈溪加大强链、延链、补链力度，加快培
育并壮大实力企业梯队，积极融入新发展格局，进
一步提升制造业生产能力、生产效率和竞争力。

“打好企业‘四上’组合拳，构筑高质量发展
新优势。”慈溪市相关负责人说，今年以来，慈溪
加快推进企业“四上”，引导传统制造业加快数字
化、智能化、绿色化转型，鼓励中小企业向“专精
特新”方向发展，培育一批工业企业地标、行业地
标，提升制造业企业的规模实力和品牌竞争力。

在近日工信部委托宁波公示的第七批制造业单
项冠军企业 （产品） 名单中，4 家慈溪企业榜上有

名，其中“中大力德”“宝工电器”“中环赛特光伏
科技”3 家企业入选单项冠军示范企业，“力玄运
动科技”的智能健身车入选单项冠军产品。在产品
市场地位、产品技术水平、产品发展前景 3 项主要
指标上，这些企业在国内相关行业中处于领跑地
位。据悉，包括此前入选的“慈星”“公牛”“天
生”3 家企业，慈溪已有 7 家企业获得这项“国字
号”殊荣。

制造业竞争的核心在于产业层次和发展优势。
近年来，慈溪始终走在家电、汽车零部件、基础件等
产业发展队伍前列；聚焦核心竞争力打造，培育一批
以龙头企业为引领、关键核心技术为支撑的重点产
业链，实现高端、智造、品牌三大转型，助推制造业高

头雁领飞 构筑高质量发展新优势

质量发展。截至目前，该市共有 34 家企业
获评国家级专精特新“小巨人”企业。

作为国家级专精特新“小巨人”企
业，宁波速普电子有限公司在近两年投入
约 5000 万元用于新项目研发，生产的弹
簧电连接器系列产品应用于轨道交通、风
力发电等领域，市场占有率居全国前列。

“今年前 9 个月，公司销售额同比增长在
11.6%以上。其中，研发的直插式轨装接
线端子销售额超过 800 万元。”公司总经

理卢迪说。
企业迈开创新步伐，政府优化创新生

态。慈溪将全力推进企业上规、上市、上
云、上榜，打造以亿元级以上企业为引领、

“单项冠军”和“专精特新”企业为骨干、
创新型中小微企业为基础的企业梯队。到
2025 年，该市力争国家级制造业单项冠军
企业 （产品）、国家级专精特新“小巨人”
企业、高新技术企业，分别达到 8 家、50
家、900 家。
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企业研发场景

自动化生产设备 企业生产场景


