
NINGBO DAILY5 综合/特别报道 2022年11月4日 星期五
责任编辑/王 路
责任编辑/郑 勇

金鹭 刘丽峰 娄俊贤/文

让内审组织
规范起来

如何让内部审计真正发挥出
应有的作用？宁波市审计局进行
了积极探索。

“光有‘内审’还远远不够，
还要让‘内审’组织规范起来 。
要 加 强 对 内 部 审 计 的 指 导 和 监
督，让各方力量拧成一股绳，充
分 调 动 内 部 审 计 和 社 会 审 计 力
量，增强审计监督合力。”市审计
局相关负责人说。

在这一思路的指引下，市审
计局不断推进内部审计指导监督
工作和提升指导监督水平，为维
护国有资本安全、规范企业经营
管理、推进党风廉政建设等作出
了积极贡献。

内审指导机构不断健全和完
善。从内部审计协会到内部审计
指导服务中心，再到内部审计指
导监督处，内部审计指导监督和
服务的组织建构逐步完备；从服
务、指导到服务、指导和监督并
重，充分发挥各自优势，不断丰
富指导监督和服务渠道、创新指
导监督和服务方式、提升指导监
督和服务品质。

建立和完善内审指导联络制
度。在市本级 111 家审计监督对象
中建立起内审联络指导员和内审
联络员双向联络机制，分别明确
了审计机关 48 名内审指导员、112
名被审计单位的内审联络员，每
年明确联络指导内容并编制基本
任务清单，加强沟通、联络和指
导监督，提升被审计单位的内审

工作水平。
市审计局积极推进市直重点

部门与各类企业设立、挂牌审计
处或审计部，或明确内设机构内
审职责，为经济健康发展筑起了

“第一道防线”。
市直重点部门 （单位） 内审

职能机构实现全覆盖。今年，在
对宁波市本级 111 家一级审计监督
部门 （单位） 内部机构建设情况
全面调研的基础上，推进 10 家市
直部门 （单位） 内设机构增挂了
内审部门牌子、7 家部门 （单位）
明确了内设机构承担内审职责，
实 现 了 34 家 市 直 重 点 部 门 （单
位） 内审职能机构的全覆盖。

对于民营企业 而 言 ， 审 计 为
企 业 规 范 了 流 程 ， 减 少 了 大 量
经 济 损 失 。 雅 戈 尔 的 审 计 部 成
立 以 来 ， 如 今 已 发 展 为 有 专 业
审 计 人 员 32 人 的 团 队 ， 专 业 涉
及 财 务 、 审 计 、 法 律 、 税 务 、
计 算 机 、 工 程 造 价 等 。 自 2020
年 以 来 ， 审 计 部 共 开 展 审 计 项
目 181 个 ， 审 计 工 作 涉 及 商 业 、
工 业 、 房 地 产 、 旅 游 、 酒 店 、
农 业 、 外 贸 、 后 勤 服 务 等 八 大
行 业 ， 共 计 查 处 违 纪 违 规 金 额
6.78 亿 元 ， 提 出 违 纪 违 规 业 务
操作四百余起。

方太集团的审计部拥有员工
超过 20 人，实现了审计工作集团
全覆盖。审计部以审促建、以评
促建，成效明显。近 10 年累积开
除 或 移 送 司 法 机 关 人 员 超 过 20

人；采购价格评估与供应商二元
化项目促进公司降本超过 1 亿元，
营销系统内控构建后严重违规下
降 90%。

金融机构则进一步提升业务
合规性和风险管理能力，有效揭
示 了 资 金 运 用 方 面 多 个 风 险 隐
患。宁波银行审计部现有 140 人，
以 风 险 为 导 向 ， 实 现 审 计 数 字
化 、 智 能 化 、 系 统 化 。 近 年
来 ， 致 力 于 建 立 审 计 大 数 据 平
台 ， 汇 集 内 外 部 数 据 信 息 ， 并
拓 展 非 结 构 化 数 据 应 用 ； 依 托
RPA 和 AI 技 术 ， 建 设 数 十 个 审
计 机 器 人 ， 创 新 审 计 方 法 ， 释
放 人 力 资 源 ； 持 续 完 善 系 统 平
台 ， 推 进 审 计 线 上 化 全 流 程 作
业，提升审计效率。

让内审服务
活络起来

内审人员人手不足、内审项
目实施不全，是很多部门、单位
的“通病”。 针 对 这 一 情 况 ， 市
审计局把创新发展作为应对新形
势新任务新挑战的有效手段，发
挥 自 身 职 能 作 用 ， 提 升 服 务 水
平 ， 推 动 内 审 工 作 的 高 质 量 发
展。

内审沙龙活动持续开展。从

“内审工作的职业定位”到“我为
内 审 转 身 ”， 到 “CIA 的 奋 斗 历
程”，再到沙龙升级版情景剧四部
曲 “ 审 计 之 家 ”“ 还 是 那 个 家 ”

“ 给 您 提 个 醒 ”“ 根 源 在 哪
里”⋯⋯每一次沙龙都呈现出不
同主题。十余年来，共组织了 17
次不同主题的沙龙活动，参加者
达到 3500 人次。

立足资源整合，推动审计力
量协同联动。为增进内部审计同
业 交 流 ， 共 同 推 动 内 审 工 作 高
质 量 发 展 ， 宁 波 在 全 省 首 创 行
业 组 主 题 交 流 活 动 ， 邀 请 内 审
机 构 负 责 人 和 专 家 人 才 参 加 活
动 ， 交 流 经 验 。 近 日 ， 一 场 主
题 为 “ 如 何 加 强 审 计 成 果 运
用 ” 行 业 组 交 流 活 动 在 慈 溪 举
办 ， 来 自 浙 江 电 力 宁 波 公 司 、
雅 戈 尔 、 荣 安 地 产 、 方 太 厨
具 、 李 惠 利 医 院 、 浙 江 药 科 职
业 大 学 、 宁 波 市 第 一 医 院 等 单
位内审负责人围绕内部审计工作
经验做法等作交流发言，就主要
面临的问题和困难各抒己见，深
入讨论。

培育“内审品牌”，首创“菜
单式”培训方法。坚持每年初针
对全市内部审计工作面临的新情
况新问题，突出培训需求调研 ，
科学制订培训计划，梳理具体的
培训内容、时间、地点、授课老
师等，供会员结合自身实际进行

“菜单式”的自主选择。十年来，
共组织培训班约 100 期，培训内部

审计人员数万人次，深受全市内
审机构和内审人员欢迎，参与人
员逐年提高，为提升全市内部审
计人员业务素质提供了有力保障。

加强理论研讨，推动内部审
计科学发展。聚焦中内协、省内
协的年度重点课题，广泛发动内
部审计人员积极参与课题研究，
每年我市在中内协、省内协组织
开展的优秀论文、优秀案例、优
秀项目获奖数量在同类城市中位
于前列。近日，全国首套内部审
计丛书出版，27 位编委名单中，
宁波的一线内审人员与学者占据
11 位。近十年共有 5 家单位和 5 名
个人获全国内审“双先”表彰 ，
28 家单位和 31 名个人获省级内审

“双先”表彰。

让内审制度
完善起来

市审计局围绕中心，积极开
展内审服务工作，推动建立健全
内部审计制度，促进内审事业发
展。

推进 《宁波市内部审计工作
规定》 修订工作。经过多次前期
调研、学习相关文件、收集相关
资 料 、 召 开 座 谈 会 ， 征 求 意 见
⋯⋯在充分征求各级 各 类 单 位 、

人 员 意 见 的 基 础 上 ， 目 前 ， 该
《规 定》 已 形 成 了 草 案 送 审 稿 ，
经过相关程序后按立法流程已报
送相关部门审核。预计今年年底
该 《规定》 将以政府令的形式公
布。

建立健全内部审计资料报备
制度。为了解各单位内部审计工
作的开展情况，进一步推动并指
导 内 审 工 作 ， 市 审 计 局 建 立 并
健 全 内 部 审 计 情 况 资 料 报 备 制
度 ， 并 建 立 了 内 部 审 计 基 本 情
况 台 账 ， 指 导 和 督 促 被 审 计 单
位 每 年 将 内 审 工 作 计 划 （项 目
计 划） 和 内 审 工 作 总 结 、 审 计
发 现 的 重 大 违 纪 违 法 问 题 线 索
等 资 料 报 市 审 计 局 备 案 。 为 针
对 性 地 开 展 内 部 审 计 指 导 监 督
和 更好地开展审计监督提供了基
础。

制订出台核查社会审计报告
管理规定。市审计 局 通 过 调 研 和
征 求 意 见 ， 制 订 出 台 《宁 波 市
审 计 机 关 核 查 社 会 审 计 报 告 管
理规定 （暂行） 》，明确了审计
机 关 在 年 初 项 目 计 划 中 开 展 核
查 的 重 点 项 目 、 对 社 会 审 计 机
构 出 具 的 具 有 法 律 效 力 的 审 计

（核） 报告及造价咨询报告等业
务 文 书 进 行 核 查 ， 并 纳 入 审 计
机 关 年 度 考 核 等 内 容 。 2021 年
至 2022 年 ， 分 别 在 年 初 项 目 计
划 中 安 排 了 13 个项目，将社会
审计报告质量纳入审计内容，并
将审计情况在审计报告中予以反
映。

站在新起 点 ， 展 望 新 征 程 。
下 一 步 ， 市 审 计 局 将 坚 持 改 革
创 新 ， 提 升 适 应 新 形 势 、 承 担
新 使 命 的 能 力 和 水 平 ， 主 动 分
析 新 形 势 对 内 审 工 作 的 新 需
求 ， 加 强 业 务 指 导 监 督 和 服
务 ， 推 进 内 审 工 作 向 高 质 量 发
展 ， 为 宁 波 建 设 现 代 化 滨 海 大
都市贡献力量。

内部审计这十年——

守好审计监督“第一道防线”
内部审计，是审计监督体系中的“免疫前线”。

十八大以来，市审计局多措并举加强对内部审计工作的指导和监督，助力内部审计工作提质增效，

守好审计监督“第一道防线”，从源头强化风险防控，为宁波经济高质量发展贡献力量。

本报讯（记者吴向正 通讯员
江纪轩）“嘀嘀⋯⋯单位给这名年
轻干部‘画像’时亮出黄灯，发出
危险警报，显示他平时痴迷游戏，
应予以重点关注。”日前，江北区
纪委监委第二派驻纪检监察组根据

“画像”结果给予被监督单位某年
轻干部“亮黄灯”提醒。

据悉，为加强对年轻干部的日
常管理，江北区纪委监委创新推出
年轻干部“廉画像”管理制度，由
年轻干部和所在单位借助数字化手

段分别从思想政治、生活习性、工
作作风、亲清关系、服务群众、家
风家教等六方面进行“画像”，形
成年轻干部个体全方位“体检报
告”。纪检监察机关结合问题线索
对“画像”进行综合分析后实行

“三色”分级监督，及时发现苗头
性、倾向性问题。今年以来，该区
已对 100 余名年轻干部开展“廉画
像”，收集问题和风险隐患 20 余
条。

今年以来，江北区聚焦年轻干
部入职、工作、提任、生活 4 个关
口，启动年轻干部全链条教育管理
监督“风纪扣”工程，通过 12 项

清廉举措，将一体推进“三不腐”
融入年轻干部成长全周期，护航年
轻干部干净担当、行稳致远。

入职是年轻干部系好“风纪
扣”的第一关。江北区纪委监委抓
住年轻干部新入职这一关键期，联
合区委组织部、区委党校和区人力
社 保 局 制 度 化 推 出 “ 清 廉 第 一
课 ”， 建 立 专 业 的 师 资 库 和 课 程
库，并将其纳入初任培训内容，引
导年轻干部正确对待权力，严守纪
法规矩，扣好廉洁从政“第一粒扣
子”。

“对于新入职年轻干部转正，
我们进行严格的廉洁考评，由用人

单位综合纪检监察机关意见，出具
试用期廉洁鉴定，为年轻干部转正
定级提供依据。区委组织部、区人
力社保局严格审核把关，对有廉洁
问题的一律取消录用资格。”江北
区纪委监委相关负责人说。

通过紧盯干部成长关键环节，
江北区扎实开展年轻干部全链条教
育管理，一体推进“三不腐”，该
区年轻干部的清廉防护网越织越
密。据介绍，自“风纪扣”工程启
动至今，该区已有千余名年轻干部
接受廉洁教育，对 36 名新提任年
轻干部开展“三交底”廉洁谈话，
开展廉情家访 250 余人次。

“廉画像”帮助系好“风纪扣”

江北全链条教育管理年轻干部

近日，宁波市四眼碶小学拉开了第 33届运动会的序幕，展示了武术、篮球、足球、跆拳道、羽毛球、健
美操等 7 个校级特色体育运动方队表演，本届校运会是该校开展“和教育”20 年、建校 110 周年系列活动之
一。本届校运会除组织常规的竞技项目外，还增设了摸石过河、足球射门、运球投篮等团体趣味项目，让老
师、家长参与其中。图为校级特色体育运动方队表演场景。 （严龙 陈亚杰 俞珂沁 摄）

记者 佘蕙

硕大的集装箱轮迎来送往、一
座座桥吊不间断运作⋯⋯宁波梅山
国际集装箱码头是宁波口岸又一个
现代化集装箱码头，每天都有来自
各地的集装箱源源不断地汇聚到
此，然后扬帆出海。

同样忙碌的还有一群“幕后英
雄”，他们让集装箱通关变得高效、
使船舶加油远程可控，正是他们的
辛勤付出，宁波舟山港货物吞吐量
连续 13 年位居全球第一、成为全球
第三个 3000 万级集装箱大港。

随着我国水路货物运输量的增
长，宁波海事部门通过打造海上智
控平台，实现海上动态全面感知，
在进行安全有效管控的同时，还助
力港口航运稳增长。

宁波舟山港同时进入 68 条大
型船舶，海事工作人员通过海上智
控平台，直接查看各个船舶进港计
划，预判航道交通密度情况并进行
科学编排，实现进出港船舶港口泊
位调度、引航作业申请、拖轮安
排、航道锚地使用的融合统筹。

宁波海事局相关负责人介绍：
“ 目 前 ， 航 道 进 出 港 准 点 率 超
96%，重点航道高峰时段通航效率
提升 33%，在提升效率的同时还大
大降低了船舶通航安全风险。”

在宁波舟山港大榭港区原油码

头，装载 27 万吨原油的大型油轮
正在等待进港。对危化品运输船
舶，海事部门通过海上智控平台开
展全链条安全监管，实施“一船一
策”的服务举措，保障能源物资优
先运输。

宁波中远海运物流有限公司副
总经理王亿华说：“不仅船舶进出
港更快捷了，而且还可以根据预计
作业时间，采用经济航速，降低燃
油成本。”

此外，借助海上智控平台，海事
部门还可根据专业的海上天气预测
和实时变化情况，对能见度不良的
局部水域精准管控，安排船舶有序
进出，有效增加港口生产作业时间。

目前，海上智控平台汇聚融合
了浙江省大数据发展管理局、农业
农村厅、交通运输厅、自然资源厅
等多家涉海单位的业务数据，涵盖
船舶及相关管理部门的执法、处
罚、审批等动态数据。

接下来，宁波海事局将抢抓数
字化改革机遇，推进海上交通安全
领域数字化改革工作，全方位重塑
基层海事治理新格局，深入践行全
要素水上“大交管”建设，加大全辖
区掌控力度，重塑再造辖区通航格
局，形成船籍港“整体智治”优势。

数字化赋能港口航运稳增长

论坛相关信息请联系组委会办
公室、宁波市贸促会0574-89386782
或扫描二维码进入论坛小程序

本报讯（记者林海 通讯员方
娟英 余姚市委报道组劳超杰） 昨
日，浙江省第十一届运动休闲旅游
节暨宁波市户外运动消费节开幕式
在余姚市梁弄镇举行，奥运冠军江
钰源参加了高峰论坛等活动。

开幕式上，主管部门公布了浙
江省运动休闲旅游示范基地、精品
线路、优秀项目名单和 2022 年度浙

江省十佳户外露营地名单，对浙江
共享共富十佳自驾旅行精品线进行
了推介，浙江省旅游协会向余姚授
牌“浙江省自驾游优选目的地”。

开幕式结束后，主办方举行了
环四明湖骑游、房车环四明湖体验
活动。在横坎头村，宁波户外运动
市集也同步举行，吸引不少市民前
来参与。

省第十一届运动休闲旅游节
在余姚梁弄开幕

本报讯 （记者苟雯 通讯员
汪佳妮） 昨日，记者从市文化广电
旅游局获悉，为期 3 天的“游诗画
浙 江 ， 蜀 浙 里 好 玩 ” 2022 浙 江

（四川） 旅游交易会圆满落幕。滨
海宁波不仅吸引了蓉城市民的目
光，同时还将于本月启动蓉甬火车
包列。

宁波带去了美食、美景、美宿
及非遗文化，除了有微度假、海滨
之旅、祈福之旅等旅游线路和产
品，海曙的南塘河文创、寿全斋中药
文化非遗、镇海宁波帮主题笔记本
礼盒、慈溪徐福红木手作、东钱湖南
宋积木文创、上林湖越窑青瓷、象山
鱼骨画、宁海十里红妆全方位展现
了宁波“海丝活化石”魅力。

宁波的“四海四韵”成为了展
会上宁波馆的亮点，以“顺着运河
来看海”为主题，整体呈现“海丝
文化、海天佛国、海湾风情、海鲜
美味”和“瓷韵、帆韵、禅韵、茶
韵”，充分彰显了宁波东方滨海时
尚之都和现代化滨海大都市的城市
风采。

浙江（四川）旅交会宁波
“满载而归”

本月启动
蓉甬火车包列

金秋时节，“和”你一起来运动


