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程凤娟 孙善根

1968 年 12 月，一代金融翘楚
宋 汉 章 ， 在 香 港 以 97 岁 高 龄 谢
世，当地报纸在报道这一消息时，
纷纷称赞其“清操励俗”的人格操
守与处世之道。

这一评价实至名归。从余姚走
出去的宋汉章，是近代中国金融界
的“常青树”，民国初建，中国银
行改组，宋汉章即担任上海分行
经 理 ， 他 先 后 担 任 上 海 分 行 经
理、中国银行总经理、董事长以
及由中行发起成立的中国保险公司
董事长。

1949 年后，已移居海外的宋
汉章仍被推举为中行常务董事。于
强手如林、波诡云谲之时，白手创
业的宋汉章能“笑到最后”，几乎
成 为 银 行 界 硕 果 仅 存 的 “ 不 倒
翁”，与其令人称道的处世之道是
分不开的。

一
1930 年，上海文明书局出版

的 《海上名人传》 这样评价宋汉
章：先生为人小心谨慎，自俸菲
薄，言行合一，临事不乱，银行家
奉为先进。长期与宋汉章共事的中
行元老张嘉璈总结其为人处世有五
个特点：自奉俭朴，不嫖不赌；操
作勤劳，晨九时到行，晚八九时一
切账务结清后方始离行；办事认
真，每一笔生意必一再衡量利害，
而后决定应否承做；爱惜公物，处
处为银行节省，决不滥用分文；公
私分明，无论零星开支与业务往
来，绝无假公济私情事。

长期在银行界担任要职的宋汉
章，廉洁奉公，自律甚严。他一生
都以薪资收入俭朴度日，衣食住行
均力求简单。据员工陈安性回忆：
上海中行早期备有马车，后来置备
汽车，原供经理乘坐，但宋氏外
出，如非远道或要事，每喜步行，
而把车辆供职工运送要件之用。宋
氏早年携眷在沪，居处狭小，本人
经常宿于三马路中行三楼一间小
房。平时从家到行，由行回家，习
于步行，以致邻家不知其为中国银
行经理。

宋汉章公私分明，乃至公而忘
私，从不为个人私利打算，也不滥
用公家分文。凡是应酬活动，他都

是自掏腰包，外界所送的车马费、
酬谢费也一概谢绝。他曾任上海总
商会会长多年，但对按例致送的车
马费全部璧还；又曾担任著名的慈
善机构华洋义赈会会长十余年，也
是全尽义务。还曾担任中保公司董
事 长 近 20 年 ， 同 样 未 领 分 文 报
酬，甚至为中保开展对外交际和欢
宴同仁，也全由自己付费。

二
俗话说，佛靠金装，人靠衣

装。在注重外表、讲究衣着的商业
社会，衣着朴素的宋汉章，为此也
会遇到尴尬。一日早晨，宋汉章
因事徒步前往永丰钱庄访其经理
田祈原，工友见其衣着朴素且步
行而来，以为有求于田经理，诡
称田经理未到。宋汉章遂到他处
稍事盘桓后再至，适值田祈原送
客 出 门 ， 见 到 宋 汉 章 后 大 为 惊
讶，立即下阶相迎，殷勤有加，工
友见状不禁木然。据说受其作风的
影响，上海分行员工自上而下生活
都比较朴实。

宋汉章俭朴的生活方式，还可
从 1936 年 《新闻报》 的一则 《家
中没有老爷：宋汉章先生的笑话》
的记载中得到验证。文章说：

【节俭救国，是大家公认的
吧，可是说起来便当，做起来就不
容易。

我记得有一次，我的朋友，去
访前中国银行经理现在任中国银行
常务董事的宋汉章先生，碰进门
去，有一位女人出来开门。

我的朋友就随口问道：你家老
爷在家么？不料那位女人立刻回答

说：我家并没有老爷。倒使我的朋
友愣了一愣。原来那位开门的，就
是宋太太。

她是躬操井臼，不假手于娘姨
的，自然没有娘姨就没有老爷了。
到现在宋先生还是坐着蹩脚包车，
穿的是布衣。那种节俭力行的精
神，值得我们钦佩。大家都节俭救
国，他老先生实在是一个“模特
儿”。】

而当年宋汉章致其姐的一封家
信，也使其克己律身的形象跃然纸
上。他在信中说，已为失业已久的
外甥福增找了一份在安徽芜湖的工
作，但他先是把福增的“不是”数
落了一遍，然后提出了就职的四个
先决条件：

一、首先福增甥倘愿来就事，
以往之性情须要大大改革，能可以
改除则可；倘不能改除，则毋须来
得。二、作事须要可以耐劳吃苦，
不畏难，不后退则可；否则毋须来
得。三、懒是商家最恶。要无懒
气，能勤俭作事则可；否则毋须来
得。四、逢事都要有责任心，尤须
要能听从人家言语。事事步步能谨
慎则可；否则毋须来得。以上四
端，希吾姐告增甥，如能照行则可
料理来芜，并望吾姐严加嘱咐为
要。要来时，务必要在中秋节前到
芜。

此 信 写 于 上 世 纪 30 年 代 前
后，当时担任中行总经理、中国保
险公司董事长的宋汉章，为亲外甥
介绍一份工作，应该不是一件难
事，想不到他不仅介绍的地方是偏
远的安徽芜湖，而且提出了极为严
苛的就职条件，其处世之严谨可见
一斑。

三
宋汉章本人克己律身，生活朴

素，但对属下员工关爱有加。
早年，上海中行有一名冯姓

职员去世，向来厚爱部属的宋汉
章，逢员工去世必亲去吊唁，此
次当然也不例外。但看到冯家一
家四口挤在不到 20 平方米的房子
异常窘迫时，难过不已，立即通
过董事会在上海近郊购地建造员
工宿舍，即后来在业内颇著名声的

“中行别业”，从而使员工居有定
所。

这在当时金融界是一个创举。
同时，该行又购置汽车接送职员上
下班，并自办小学供职员子女就近
入读。由此，该行有很强的凝聚力
与向心力，员工均能敬业乐业，少
有跳槽的。

当然，克己律身的宋汉章并非
一个守财奴，对于公益事业他十分
慷慨，在家乡余姚更是举办了一系
列教育卫生及慈善事业。著名的余
姚阳明医院 （现余姚市人民医院前
身），就是他一手发起创办并主持
的。

在待人处世上，一生与银钱打
交道的宋汉章，没有沾染上一丝市
侩气及势利眼。他为人诚恳，待人
厚道，宽大为怀，赢得了人们的普
遍好评。1912 年初，他被上海都
督陈其美设计绑架。1924 年 8 月
间，商界大佬朱葆三为总商会会长
选举事又无故向他发难。但后来这
两人的追悼会，宋汉章都去参加
了，可见其心胸之宽阔、待人之厚
道。

作者单位：宁波大学历史系

廉洁自律，勤以修身，俭以养德——

“清操励俗”的金融巨子宋汉章

潘铎印

唐代书法家孙过庭在 《书谱》
中谈书法技巧时说：“留不常迟，
遣不恒疾。”意思是，留笔不感到
迟缓，走笔不流于滑速。

这句话，蕴含着快与慢的辩证
法。

经济社会发展，需要“快思
维”迈开步子，也需要“慢思维”
夯实根基；既要着力“大刀阔斧”
的创造，又不忘下“绣花针”的专
注。快与慢，是社会发展中不可或
缺的风景。慢中无快，失之于速；
快中无慢，失之于稳。在发展迅
速、竞争激烈的时代，千帆竞发，
百舸争流，快是一种生存策略，等
不得，也慢不得。但快未必就能实
现好，慢也未必就会导致坏。合理
的慢，不是速度上的缺失，而是对
过快的反思与矫正，更是在寻求又

好又快的现实可能。
事实上，快与慢是一对矛盾，

但不是水火不容。我们不能因为求
进忽视了慢的考量，也不能因为求
稳轻视了快的节奏。有的工作，须
当断则断，错过了窗口期和机遇
期，就会失去最佳处置时机；有的
工作，则必须久久为功，条件不
到、火候不佳、时机不对，快了就
有可能栽跟头。

如何在快与慢中寻求平衡，兼
顾公平与效率、速度与质量，确是
大学问、大智慧。

快有快的追求。“时间就是金
钱，效率就是生命”的标语，曾引
领深圳蛇口闯出了开放发展的新
路。没有快，就没有我国今天的发
展成就。以快抓住机，以慢规避

危，把握好快和慢的节奏，最终达
到蹄疾步稳、稳中求进的目的。无
数事实表明，行动是最美丽的风
景，珍惜时间马上办、提高效率抓
紧干，方能干出事业、干出境界。

慢有慢的考虑。“天下大事，
必作于细”，快的背后，是慢的沉
淀。十月怀胎，一朝分娩，事物的
成长发展往往有其规律，那些违背
规律的速成，往往先天不足，无异
于拔苗助长。一些偷工减料的“速
成”工程，一次选择性忽视的安全
隐患，终究会导致事故发生，这样
的速度不仅无益，而且有害。“慎
重 则 必 成 ， 轻 发 则 多 败 ”， 慢 一
点，深一点，细一点，为的是深思
熟虑、全面权衡之后拿出科学决
策，付诸审慎行动，结出圆满果

实。
快和慢是两种不同的处事方

式，“快刀斩乱麻”是雷厉风行，
“慢条斯理”是沉着冷静。快和慢
各有千秋，快，能捷足先登，先拔
头筹；慢，可明察秋毫，统筹全
局。真正的快，不只是追求速度，
更要追求质量；有意义的慢，不只
是缓步前进，更要为快储备动力。

工作中，我们要区分轻重缓
急，在兼顾一般的同时，紧紧抓住
主要矛盾和矛盾的主要方面，以重
点突破带动整体推进；在整体推进
中实现重点突破，把握好快与慢的
辩证法，快慢相济，缓急并举。

任 何 事 业 都 难 以 一 蹴 而 就 。
“涓流积至沧溟水，拳石崇成泰华
岑”，慢是成事的基础，快是前进
的姿态。合乎规律、不越边界、遵
循科学，无论快还是慢，都能指向
成功。把握快与慢，就是要学会该
快时马不停蹄，该慢时安闲从容，
快慢有度、疾徐有致，收放自如、
行稳致远。

快与慢

汪 怿

人才工作地位重要、责任重
大、使命光荣。新征程上，高质量
发展需要有经济层面的硬实力，也
需要教育、科技、人才共同打造软
实力，需要突出人才引领驱动、人
才自主培养、建设国家战略人才力
量等，充分发挥人才作为第一资源
的作用。

要坚持党管人才原则，这是做
好人才工作的根本保证；要尊重劳
动、尊重知识、尊重人才、尊重创
造，这是做好人才工作的价值主
张；要实施更加积极、更加开放、
更加有效的人才政策，这是做好人
才工作的重要任务。

要统筹推进各类人才队伍建设

的重要性，建设规模宏大、结构合
理、素质优良的人才队伍，这是做
好人才工作的重要要求；要深化人
才发展体制机制改革，这是做好人
才工作的重要保障；要把各方面优
秀人才集聚到党和人民事业中来，
这是做好人才工作的根本任务。

在此基础上，应当积极把握四
个“新的变化”：

一是人才战略重要性的变化，
包括人才的基础性、战略性、引领
性、未来性以及人才的价值属性，
以看到未来、看准未来、确定未
来、创造未来。

二是人才工作重点的变化，包

括人才强国目标从“迈向”“加快
建设”到“建成”的转变、人才工
作重心从“聚”到“育”的变化。
要全面提高人才自主培养质量，着
力造就拔尖创新人才，培养造就大
批德才兼备的高素质人才。

三是人才工作战略层次的变
化，不仅要抓“各类”人才 （科技
人才、哲学家、社会科学家、文学
艺 术 家 、 医 生 、 教 师 、 企 业 家
等），还要抓“各层”人才 （“塔
尖”人才，“塔身”“塔基”的骨干
人才、基础人才），努力确保人尽
其才、各展其长、各得其所。

此外，还要促进人才区域合理

布局和协调发展，着力形成人才国
际竞争的比较优势，依托高水平人
才高地、中心城市、战略支点的雁
阵格局，通过合理布局与协调发
展，培育赢得全球竞争的比较优
势。

四是人才发展体制机制改革的
变化，即从有“识才的慧眼、爱
才的诚意、用才的胆识、容才的
雅量、聚才的良方”到“真心爱
才、悉心育才、倾心引才、精心
用才”。

作者为上海社会科学院政治与
公共管理研究所研究员

来源：解放日报

人才工作有四个“新的变化”

宋汉章 宋汉章故居，上海皋兰路28号汉院（@乐斯基的旅行vlog供图）
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近日，第 31 届中国电视金鹰奖
在长沙揭晓。根据作家梁晓声同名
小说改编的电视剧《人世间》，获得
7 项提名、4 项大奖，成为 2022 年金
鹰奖的最大赢家。在 4 项大奖中，除
了优秀电视剧、最佳电视剧导演之
外，饰演周秉昆、郑娟夫妇的两位演
员众望所归，包揽了最佳男主角和
最佳女主角。

人们赞赏演员的精湛演技，更
被周秉昆夫妇深深打动。最重要的
一个原因是，他们以极大的努力和
付出，承担起对家庭和父母的责任。

《人世间》融入了梁晓声原生家
庭的影子，所以写得如此真切生动、
感人肺腑。对于承担家庭的责任，梁
晓声本人就做得非常好，在亲朋同
事中有口皆碑。他深有感触地说过：

“不愿意承担家庭责任的人，不能相
交！”

梁晓声的交友之道，和我们老
宁波的观点不谋而合。不愿意承担家
庭责任的人，主要表现为对父母不关
心、不照顾，也就是老话所说的“大海
洋洋，忘记爹娘”。老宁波认为这样是
很作孽的，为此赠人们一句金玉良
言：“千里烧香，勿如孝顺爹娘。”

您想啊，一个人如果连自己的
父母都不关心，会关心其他人吗？如
果对自己的家庭都不负责，会对工
作负责吗？和这样的人交朋友，岂不
是傻了吗？

简单来说，有没有好子女，要靠
教育；而有没有好朋友，要靠选择。
宁波老话说：“朋友勿必多，眼货要
别过。”就是强调选择的重要。“眼
货”指眼力、眼光；“别”意为辨别、区
别。这个人是不是孝顺爹娘，对家庭
负责，要睁大眼睛好好“别”一“别”；
品质上是不是有其他什么毛病，也
要睁大眼睛好好“别”一“别”。

选择朋友的“眼货”太重要了！
《水浒传》里八十万禁军教头林冲的

命运，就是一个极为深刻的例子。大
家知道，林冲有一个相交多年的老
同事、老朋友陆谦。没想到，当他们
的上司高太尉高俅之子高衙内，妄
图霸占林冲的美貌妻子时，陆谦竟
帮着奸贼高俅，设毒计陷害老朋友，
制造了“豹子头误入白虎堂”的冤
案，欲置林冲于死地，为“官二代”高
衙内“让位”。林冲侥幸逃过死罪发
配沧州，陆谦又奉高俅之命，带人追
踪到沧州，上演了“陆虞候火烧草料
场”一幕，定要取林冲性命。这样的
朋友，实在是世上最坏的朋友！

林冲又有一个世上最好的朋
友，就是侠肝义胆、嫉恶如仇的花和
尚鲁智深。林冲偶然看到鲁智深练
武的非凡身手，不禁叫好，两人由此
结识，相见恨晚。在林冲发配沧州
时，陆谦花钱买通解差董超、薛霸，
指使他俩寻机“把林冲结果了”。行
至一处险峻恶林野猪林内，两个解
差将林冲连人带枷绑在一棵松树
上，就在薛霸举起水火棍，朝林冲脑
袋劈将下来之际，一路跟踪而来，暗
中保护林冲的鲁智深，如同天神突
降，在松树后雷鸣般大吼一声，手中
的铁禅杖随之飞出，打得水火棍丢
到九霄云外。鲁智深不但救林冲死
里逃生，接着还一路护送，直到沧州
城外安全地界。

我猜想，林教头交这两个朋友，
也许没有认真“别”过“眼货”。像陆
谦这种巴结权贵，出卖朋友，什么坏
事都干得出来的卑鄙小人，平时虽
然人模狗样，道貌岸然，但天长日
久，也难免一不小心，漏一点蛛丝马
迹，露几次狐狸尾巴。如果睁大眼
睛，好好“别”一“别”，说不定能看透
他的真面目。至于鲁智深，林冲与他
相识不久，两人之间是一种武林高
手惺惺相惜的缘分，其实并未深入
了解。能碰到鲁智深这样正气凛然、
行侠仗义、为朋友两肋插刀的英雄，
可以说是林冲的运气，似乎不是他

“眼货”“别”出来的哦。
不管怎么样，还是多听听阿拉

宁波老话：“朋友勿必多，眼货要别
过。”

朋友勿必多，眼货要别过

想啥像啥 赵玉宝 绘


