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亚运火炬“薪火”拥有多个方太集团的“黑科技”。 （企业供图）

记者 殷聪 林海

宁波制造再次展现强劲实力。昨天，在杭州第 19
届亚运会火炬交付仪式上，由甬企方太集团制作的
2000多支亚运会火炬“薪火”正式交付完成，并陆
续发往各个传递城市。

按照计划，9月 8日开启火炬“薪火”的传
递后，杭州第 19 届亚运会将正式拉开序幕。
届时，2022名火炬手将手持阿拉宁波制造的
火炬，依次在浙江省内11个城市传递。

这并非宁波制造在亚运会的首次发力。
在鄞州，音王控股承担了近八成新

建亚运场馆的音响设备供应，让亚运
场馆能够“唱响”更加饱满、更具层
次、更显动态的宁波“好声音”。

在余姚，大丰实业参与了杭
州奥体中心体育场、杭州奥体中
心主体育馆和游泳馆等 36 个亚
运场馆建设，场馆里的座椅
看台、比赛照明、LED 显示
屏、比赛设备集成管理系
统等均是宁波制造。

据不完全统计，宁波
有 20余家企业深度参与
了此次亚运会各个场
馆 的 建 设 及 赛 事 保
障。通过“家门口”举
办 的 亚 运 会 ，一 群
深 耕 细 分 领 域 的
制造业单项冠军
企业及专精特新

“小巨人”企业，
凭借“硬核”产
品 与 服 务 ，让
宁波制造的含
金量更足。
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A
火 炬 取 名 “ 薪

火”，寓意为中华文明薪
火相传，其设计理念源自

良渚文化。火炬以玉琮为
表征，以人文历史和山川风

物为主干，既是对中华文化
的致敬与传承，也向世界展示

了真实、立体、全面的中国。
记者在现场看到，火炬整体

轮廓曲线犹如手握薪柴，“薪火”
首次采用“方形桶身”，造型自下

而上“生长”。方形炬冠的设计灵感
来源于良渚文化中的玉琮，圆形的炬

身则由良渚螺旋纹演化而来。
色彩上，火炬上半部分为丹桂金，

从“腰线”往下渐变为亚运主题色“虹
韵紫”。炬基八条水脉代表浙江八大水

系；炬冠以玉琮语意为特征，方圆相融，
昂然而立；出火口设计是“琮”字最早的
甲骨文字形，寓意“光在内周而复始”；火
炬底部还印有篆刻文，取自西泠印社的篆刻
文体。

“薪火”整体高 73 厘米，净重 1.2 千克。
原材料通过区块链技术数字上链，可利用可
溯源机制确保真实性。不仅如此，“薪火”金
属部分采用铝合金旋压成型工艺，表面先后经
历激光精雕和阳极氧化两道工艺淬炼；握把采
用可回收生物质材料，环保轻盈，便于手持；

燃料则采用生物质燃气，清洁安全可靠。
“为了让火炬的火力最大化，同时拥有更强的防

风、防雨性能，此次‘薪火’应用了方太集团的三项
发明专利、七项实用新型专利。”杭州亚运会赛事总
指挥部火炬传递指挥中心副指挥长杜作锋说，经第三
方评估，“薪火”的火焰能够在 8 级大风或中雨下持
续燃烧，且火种清晰可见。

其中，直喷火稳焰技术、密簇网燃烧技术、双射
流混合技术能极大地增强火炬的防风能力。比如，当
主火意外熄灭后，直喷火可在环形主火下方燃烧，重
新点着主火，实现复燃；烧红的密簇网也可直接加热
燃气，实现复燃；内环直喷火则采用双射流技术，混
合更加均匀，火焰短而有力。

在防雨性能方面，大孔导流防雨技术，可有效防
止雨水堵塞，提升防雨性能。

“不仅如此，从火炬表面采用的喷砂工艺，到组
件粘接的尺寸精度，研发团队对每一个环节都进行了
数十次试验。在技术测试阶段也进行了三道试火环节
的测试，检测所有连接处的气密性，确保每一支火炬
达到亚运品质。”方太集团燃气工厂制造部部长李永叁
说，亚运火炬不仅是世界级体育盛事重要的精神文化
标志，同时彰显着中国制造强大的科技创
新和制造实力。

可以预见，通过火炬手的手
手相传，亚运火炬“薪火”将
向世界展现中国设计的独特
创意，以及宁波制造乃至
中国制造的硬核力量。

亚运火炬亚运火炬““薪火薪火””
用上方太用上方太““黑科技黑科技””

宁波与赛事火炬的牵手，并非始于方太集
团。2008 年北京奥运会“祥云”火炬的壳体也
诞生在宁波，由宁海企业易利模具生产制造。

2006 年 4 月 3 日，随着云纹图案的确定，
以联想创新设计中心首席工艺专家韩小勤为首
的工艺实现子团队，必须在半个月内，突破火
炬薄壁整体成型、云纹腐蚀雕刻、双色氧化
染色等一系列复杂工艺，向奥组委提交一个

“祥云”实体。
“祥云”火炬最具挑战性的工艺就是火

炬 薄 壁 整 体 成 型 。 火 炬 的 创 意 原 型 是 纸
卷，设计方案要求用铝合金来加工，上半
部分管壁厚度平均只有 0.8 毫米，最薄处
不到 0.4 毫米，铝合金不同于纸张，要求
一次性整体加工成“薄壁”，工艺难度系
数极高。

四处打听后，韩小勤跟着朋友从
北京飞到了宁波。当韩小勤心情忐忑
地拿出“祥云”设计图找到宁海易
利模具负责人鲍明勇时，这位有着
数十年模具制造经验的“老把式”
显得胸有成竹。鲍明勇当即停下
厂里所有生产任务，全力投入工
艺攻关。

要 切 出 平 均 厚 度 只 有 0.8
毫米的光滑管壁，同时形成
内 外 径 不 断 变 化 的 锥 体 ，
这需要高超、稳定的线切
割 技 术 ， 加 工 速 度 也 极
其缓慢。

“ 压 模 成 型 才 是 难
度系数最高的一道工

序 。” 鲍 明 勇 回 忆
道 ，“ 祥 云 ” 壳 体

分 为 上 下 两 部
分，外形是多变

的 锥 体 曲 面 ，
要 保 证 单 独

压 出 来 的
两部分合

起 来 能
形 成

一个流畅的弧度，必
须先做出两个完美的
成型模具。

“ 做 了 20 多 年 模
具，从来没碰到过弹性变
形这么难控制的。”由于

“祥云”上下两部分壳体
的结构复杂，大小不同，
上一道工序苦心切出来的
壳 体 一 个 接 一 个 地 报 废
了，唯一的办法只能是反
复调整数据，不断重新做
模具。

“这简直是一个工艺奇
迹，宁波的模具师傅没让我
失望！”当最后两套壳体被成
功 压 出 无 接 缝 的 完 美 弧 度
时，韩小勤激动地说。

至此，“祥云”设计方案
最具挑战性的工艺瓶颈被成功
破解，为此后的火炬制作和批
量生产扫清了障碍。不久，首支

“祥云”火炬实体样品成功诞生。
“祥云”火炬也因独特的造型最终
从全球 388 个竞标方案中脱颖而
出，成为2008年北京奥运会火炬。

问起当初为什么选择在宁波攻
关？韩小勤说，宁波是中国模具之
都，宁海又以注塑模具闻名于世，这
里代表着中国模具行业的最高水平，
他相信在这里可以成功。

遇到困难找到宁波企业寻求帮助的
并非只有联想创新设计中心，在杭州第
19 届亚运会筹备阶段，也有不少供应商
第一时间想到了宁波企业。

据大丰实业总工程师严华锋介绍，大丰
实业与杭州亚运会的结缘要追溯到2018年，在
雅加达亚运会接旗仪式上，8分钟“杭州时间”
惊艳了世界。这款国内首创、世界领先的LED多
自由度“智能舞屏”，正是出自大丰实业之手。

“这套系统的精度很高、动作细腻、灵活性
强 ， 研 发 制 作 难 度 也 很 大 。 我 们 从 2017 年 开
始，单方案一项就设计了半年，然后制作了近 4
个月的时间，再排练了 2 个多月，终于在一年后迎
来高光时刻。”全程参与其中的严华锋，对此事记
忆犹新，也正是这种事不避难的进取心，让大丰实
业走出了一条行业内的“繁华大道”。

类似的情况还有一舟股份。“事实上，当供应商找
到我们时，我们并不意外。”在一舟股份董事长张文

阳看来，体量大是企业强大的一种表现，掌握市场
话语权同样是企业强大的重要体现。

近年来，浙江一舟电子科技股份有限公司积极参
与北京大兴机场、G20峰会、世界互联网大会、北

京冬奥会等各项重点工程，承接活动场馆的各类
智能化建设，让其声名大噪。此次，“家门

口”的亚运会，一舟股份也将继续展现自
己的实力。

火炬背后的硬核实力火炬背后的硬核实力B

C
遇到行业难题，为何大家会在第一时间

想到宁波？
背后的原因首推宁波扎实的产业基础。

作为全国先进的制造业基地和首个制造强
国战略试点示范城市，宁波已构筑门类齐
全的制造业体系，形成了以石油化工、汽
车及零部件、电工电器、纺织服装等为支
柱的产业集群，拥有中国模具之都、中国紧
固件之都等 11 个全国唯一的特色产业之都
称号。

放眼全国，制造业基础厚实的地方也有
不少。为什么宁波仍然是解决问题的首选？
在长期跟踪宁波制造业发展的市智专委主任
陈炳荣看来，这与宁波拥有一批制造业单项
冠军企业及专精特新“小巨人”企业分不

开。在业内，这些企业看起来默
默无闻，实际上个个是身怀

绝技的“扫地僧”，长期
专注于细分市场。

“早在 2015 年，
我 们 做 过 一 次 摸

底 调 查 ， 当 时
产品市场占有
率全国第一的
宁 波 制 造 企
业就有 100 多
家。”陈炳荣
回 忆 道 ， 从
圆 珠 笔 到 手

机摄像头、从
密 封 件 到 切 割

丝，很多企业名
字虽不为大众所熟

知，但他们的产品在
业 内 绝 对 是 赫 赫 有
名，市场占有率全国领
先，甚至全球领先。

这些“扫地僧”十几年甚至几十年坚持
做同一件事，做到极致；专注创新，拥有别
人没有的核心技术，并且能“一招鲜，吃遍
天”；埋头苦干，他们目光长远，务实却又灵
活机动。

数据显示，截至目前，宁波拥有 83 家国
家级制造业单项冠军企业，352 家国家级专精
特新“小巨人”企业。其中，国家级制造业单
项冠军数量位居全国城市第一位。这些国家级
单 项 冠 军 企 业 从 事 主 导 产 品 平 均 年 数 近 24
年，主导产品销售收入占营业收入近 70%。

“专注，让宁波制造在全国拥有属于自己
的定位与特性。”陈炳荣说，虽然宁波也需要
一些有资源整合集成能力的大企业、大集团、
大平台，但拥有一批扎得深、稳得住、能创新
的“扫地僧”和协同创新的产业配套能力，同
样是稳住工业基本盘的基础。

数据往往是最好的证明。宁波 673 家市级
制造业单项冠军企业中，主导产品市场占有率
稳居全球第一的有 158 家。其中，83 家国家级
制造业单项冠军主导产品市场占有率稳居全国
第一，55 家市场占有率全球第一。

“聚焦专精特新，已成为宁波制造业高质
量发展的一张王牌。”《第一财经日报》 创刊总
编辑秦朔曾多次受邀到宁波采访。在他看来，
宁波是中国企业家精神的“摇篮”，每次到宁
波采访，宁波企业家涌现的精神面貌都会让他
心潮澎湃。唐代诗人刘禹锡有这么一句诗，叫
作“年年波浪不能催”，感觉宁波企业家就有
这样的精神。

去年 9 月、10 月，国内企业外贸订单量出
现下滑时，秦朔曾到宁波调研。宁波中基惠
通集团股份有限公司总经理应秀珍的话令他
倍感振奋。应秀珍说，宁波人没有闯不过的
关。不管多困难，她都会坚持守住宁波外贸的
一方市场。

“应秀珍及其他宁波企业家的底气来自对
细分领域的坚守。”秦朔说，宁波企业为什么
选择做得深、做得精、做得专？一把伞的比喻
就十分恰当。如果你的伞撑得越大，应对狂风
的能力就越差。只有紧紧握住伞柄，才可能在
风雨中走得更远、更稳。在他看来，企业不

能搞过度的多元化、铺摊子，需要沿着产
业 链 上 下 游 ， 一 步 一 个 脚 印 ， 逐 步 做

精、做透、做强。
诚如秦朔所言，单项冠军企业之

于一座城市，是推进新型工业化过程
中不可缺少的角色。

单 看 营 业 收 入 、 利 润 额 、 市
值，宁波“扫地僧”比不上很多市
场上的名牌。但他们的核心价值在
于，在产业链上少不了、离不开。
比如，博德高科的切割丝很细，细
到直径只有 0.015 毫米。可这样一款

产品一旦断货，全球四成高精度机床
将停工。

可以说，正是一群“扫地僧”，通过
找准细分领域、不断打磨产品，长期专注

坚守，奠定了宁波制造的口碑：既要求大，
更要求强。

专精特新的甬企特色专精特新的甬企特色

杭州奥体中
心 主 体 育 场 内
部 ， 由 大 丰 实 业
提供的五色座椅。

（企业供图）

▶▶音王音王
控股的工作控股的工作
人员正在调试人员正在调试
设备设备。。

（（企业供图企业供图））

▲▲一舟股份的一舟股份的
储能产品制造车间储能产品制造车间。。

（（企业供图企业供图））

▲▲家联科技将为杭州第家联科技将为杭州第 1919届届
亚运会提供环保餐具亚运会提供环保餐具。。

（（企业供图企业供图））


