
在一遍遍“轧马路”的过程中，更多深
层次的问题浮出水面——

一方面，城中村及其周边区域不合理的
空间布局，导致交通拥堵、停车难等问题无
法根治；另一方面，低端的产业形态与老旧
的厂房仓库，让片区与“现代化”相去甚
远。

如何解题？“换”字诀！
从轨道交通 2 号线压赛堰站 F 口走出，

映入眼帘的是两个巨大的纯白色气膜建筑。
这是 9 月初刚开业的宁波甬江 TOD 体育公
园，涉及篮球、足球、羽毛球、游泳、网
球、橄榄球等多项运动。

而此前，这里是一片典型的低效用地
——不少地块被用作临时停车场、建材及其
他货物的堆场，土地利用率低，环境不容乐
观，一直是环境提升改造的“硬骨头”。

为此，甬江街道会同市轨道交通集团等
单位，积极探索城市更新模式，通过公开招
租和招商方式，引入游泳馆、篮球馆、足球
场、羽毛球馆、露营基地等业态及相关配套
产业，探索低效闲置土地的“腾笼换鸟”。

宁波甬江 TOD 体育公园建成后，这里
瞬间成为集健康、环保等元素于一体的打卡
地：运动场馆采用的白色气膜，是宁波轨道交
通绿色低碳站城一体化的“秘方”，相比于传
统的体育馆建筑，气膜建筑具有抗震、防霾、
施工周期短、成本低等优点，非常适合无法进
行大面积新建和高强度开发的青云片区。

除了大面积低效用地的“腾笼换鸟”，
村企联动下的“点上蝶变”也成效显著。

压赛堰的农贸市场坐落在片区中心地
带，在交通高峰时段容易拥堵。在甬江街道
的推动下，农贸市场外迁，而原本的场地则
化身为反诈和精神文明宣传的主阵地；沿街
的老旧厂房、仓库空置率高且形象不佳，在
街道工作人员的指导下，商超、品牌连锁店
入驻，街头巷尾瞬间“靓”起来。

同时，针对村级低效闲置用地，甬江街
道还积极牵线搭桥，创新村集体与优质企业
合作模式。压赛堰股份经济合作社投入 7000
万元，将原仓储路闲置地块打造为宁波建筑
服务产业园 2.0 新基地，建成后将成为全市
最大的集办公和实训于一体的建筑服务产业
园。该产业园将提供政策扶持、法律咨询、
产业工人培育、矛盾调解等一系列服务，帮
助产业工人提高技能、增加收入、维护权
益，建设产业工人想得到、信得过、有归属
感的共同家园。

“更新改造不可能一蹴而就，只有多方
共同参与，才能真正实现系统重塑。我们积
极争取上级政府支持，撬动村级主体、工商
资本等持续投资，落地各类改造项目 10 余
个，总投资近 13 亿元，为片区改造提供了资
金保障，同时在周边停车管理、水电、排污
等方面提供配套保障。”甬江街道办事处主
任王勇表示。

集成放大政企合力，带动体育产业、建
筑服务产业发展，一番“腾笼换鸟”，变土
地存量为发展增量，实现土地高效利用。如
今，甬江人有了家门口的体育公园、露营基
地，群众的获得感、幸福感稳步提升。

“换”字诀——
产业激发活力，项目注入动能

城市更新牵动民生幸福、关乎城市未来。

党的二十大报告提出，实施城市更新行动，加强城市基础设施建设，打造宜

居、韧性、智慧城市。目前，作为全国首批、全省唯一的城市更新试点城市，宁波

正全力推动城市建设从增量扩张向存量更新转变、从粗放向集约紧凑转变，通过城

市更新牵引新一轮城市高质量发展。

近年来，江北区甬江街道在宁波市委、市政府的大力支持下，围绕“抓更新、

促蝶变”的总体目标，全面推进青云片区更新改造，提升街区风貌形象，提高居民

生活空间品质，引入体育产业，优化公共服务设施，激活存量空间价值，推动千年

古堰片区融入未来城市版图，让群众的获得感、幸福感更可持续。
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在城市发展的大潮中，位于宁
波轨道交通 2 号线压赛堰站、大通
桥站之间的青云片区，曾是宁波建
成区内最大的留白区域。

该片区虽然拥有千年历史的大
运河压赛堰遗址，又毗邻城市主城
区，但因铁路、机场等多种因素影
响，无法进行大面积新建和高强度
开发。久而久之，环境问题、社会问
题、发展问题在此“淤积”，这里也逐
渐成为宁波现代化滨海大都市建设
的一处“洼地”。

以压赛堰这个宁波知名的城中
村为例，村内道路逼仄、建筑密度过
大、排水管网落后，同时，区块人口
严重倒挂，流动人口是居民人口的
数倍。“周边环境能得到明显提升，
生活质量提高，是我们盼了很多年
的事。”居民杨宝林说。

一头是老百姓的殷切期待，一
头是城中村“剪不断理还乱”的各种
问题，如何破局？

集成放大政府合力，各方资源
凝聚攻坚，全面提升城中村内外部
环境。

“一遍遍轧马路，先把路走明
白！”甬江街道相关负责人说。保证
道路通畅，是抽丝剥茧解决城中村

“脏乱差”难题的第一步。本着“看到
什么问题，解决什么问题”的原则，
更新改造专班工作人员把片区各条
道路都走了不下百遍。

沿路破旧的违法搭建，拆！年久
失修的人行道和外墙，补！对海绵城
市工程、雨污分流改造等系统性难
题，集中力量精准攻关。

以青云片区北侧的雨污分流改

造项目为例，针对庄桥机场及周边排
水系统设施陈旧，极易造成管道堵塞
和雨污混排等问题，甬江街道积极与
江北区政府相关部门对接，成功争取
到 7300 万元建设资金，集中力量，一举
实施西管小区、压赛片区、机场内部的
雨污分流改造项目。

通过地方帮扶、部队协同，专班工
作人员对片区污水管网精准“把脉”、
对症“下药”，有效改善了片区排污条
件。此外，针对片区紧邻姚江、内涝频
发的问题，甬江街道还顺势启动姚江
倪家堰段堤防防洪工程，兴建 1205 米
堤防，有效缓解了防洪压力。

道路通畅、排水通畅，片区发展的
底子才算真正安全、真正“牢靠”。在此
基础上，甬江街道按照“一心三片四
轴”的整体定位，继续以“轧马路”的方
式对青云片区进行梳理。

据悉，2020 年以来，甬江街道在宁
波市住建局和江北区委、区政府的大
力支持下，先后启动了压赛梳理式改
造工程、压赛堰更新改造提升工程（一
期、二期、三期）、零星住宅小区改造工
程、安置房等政府配套项目，并对倪家
堰、压赛堰、乌隘等高密度自然村进行
滚动式、全域式改造。如今，道路“白改
黑”、休闲公园提升、飞线整治、建筑外
墙修补刷新等“美容手术”提高了社区
颜值，河水生态优化、海绵城市工程、
人车分流改造等“内科
治疗”，则让社区
更 宜 居 、 更
健康。

“通”字诀——
渐进式梳理，立体化蝶变

城市更新的波澜壮阔，离不
开精细化治理的“绣花”功夫。

这几天，压赛堰社区居家养
老服务中心负责管理工作的第三
方机构，正在走街串巷地走访老
年人，他们定期更新社区老人的

信息情况，完善片区老年人档案。
这个由农贸市场改建而来的服务

中心，是青云片区更新改造项目的一个
重要工程，不仅配备了 25 间活动室、办公
室，还兼具医务室、爱心食堂、多功能室、
康复中心、志愿服务等多重功能。

“现在，社区里的老人、退役军人、残
疾人，在家门口就能享受贴心服务，别提多
方便了！”居民刘阿姨感慨道。

事实上，城市更新带给百姓的获得感远
不止这些。打好了基建的“底子”，引入了
发展的活力，宜居宜业的品质生活，开始在
这片土地上舒枝展叶。

除了居家养老方面的需求，建筑密度过
大、流动人口众多引起的停车难问题，也
随着城市更新得到解决。经过统筹规划，
甬江街道充分利用空地，新增 6 个停车场
约 350 个停车位，破解停车难问题。而针
对道路狭窄、隐患突出问题，甬江街道以

“百米消防·百秒通达”为目标，拆除沿
路 沿 河 违 建 点 位 百 余 个 ， 新 增 消 火 栓 23
个，拓宽道路，畅通全域慢行步道。

提升公共服务、社会治理的数字化水
平，同样是品质生活的重要一环。

为此，青云片区正谋划通过数字赋能，
创 新 开 发 “ 污 水 零 直 排 ” 数 字 化 管 理 与 应
用。在城市物联网技术、地理信息技术和数
字孪生技术的加持下，一个覆盖水、陆、空
和地底的“虚拟甬江街道”将诞生，不仅能
够全景呈现和实时感知区域内排水管网及附
属设施的运行状态，还能够对管网破损、渗
漏、雨污混排等问题进行监控和预警，支撑
市政、物业等相关主体快速开展溯源、修复
和养护措施。

三年磨一剑。如今的青云片区已由“脏
乱差”的城中村变为“净齐美”的活力区，
而居民眼中满是期待与赞扬的目光，无疑是
对城市更新的最好褒奖。

“就在 9 月下旬，我们街道还在宁波甬江
TOD 体育公园举办了篮球赛，参赛人员不光
有街坊邻舍，也有在这里上班的年轻人。在
政府的帮助下，大家劲往一处使，一起把家
园建设好！”居民钱春贤乐呵呵地说。

甬江街道办事处主任王勇也深有同感：
“ 这 次 篮 球 赛 ， 是 宁 波 甬 江 TOD 体 育 公 园
落 成 以 来 面 向 辖 区 企 事 业 单 位 和 居 民 举 办
的 首 场 赛 事 活 动 ， 居 民 朋 友 的 热 情 支 持 ，
也 给 了 我 们 继 续 推 进 片 区 更 新 发 展 的 信 心
和动力。”

他表示，接下来，甬江街道将持续推进
片 区 更 新 ， 在 扮 靓 外 部 环 境 的 同 时 ， 持 续
深 挖 千 年 古 堰 历 史 文 脉 ， 通 过 遗 址 修 复 、
文 化 上 墙 ， 让 传 统 文 化 融 入 现 代 生 活 ， 推
动片区真正由内而外彰显美的气质。

“品”字诀——
品质擦亮生活，文化浸润人心

张凯凯 罗秋玲 吴天云 文

城市更新，

改造后的压赛堰一隅改造后的压赛堰一隅。。（（甬江街道供图甬江街道供图））

宁波甬江宁波甬江 TODTOD
体育公园体育公园。。

（（刘惠光刘惠光 摄摄））

珞桐艺术露营地珞桐艺术露营地。。（（郁苏郁苏
明明 摄摄））
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