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“软硬兼施”，让外商看到了宁波
人的精细，这关乎城市软实力，其背
后的支撑当然是城市硬实力，两者相
辅相成，才能更好地稳中求进。

今年，世界 500 强企业 LG 化学
的高管接踵访问宁波。8 月，LG 化
学大中华区总裁黄永信访问宁波；时
隔 1 个月，LG 化学全球 CEO 辛学喆
再次拜会市领导，推进 LG 化学下游
高端化工材料项目合作。

自 LG 化学 1996 年在宁波投资设
立LG甬兴以来，参与并见证了宁波扩
大对外开放和绿色石化产业高质量发
展，企业多次获得国家级绿色工厂、
宁波市制造业纳税 50 强、宁波市亩
均效益领跑企业 20 强等荣誉称号。

正 如 辛 学 喆 在 访 问 宁 波 时 说 ：
“LG 化学希望通过加强与宁波市的可
持续合作，克服经济环境不确定性因
素，在原有良好合作基础上，共同探
寻新的增长机遇。”

打 好 “ 招 引 牌 ”， 引 得 “ 雁 归
来 ”。 在 宁 波 ， 像 这 样 的 全 球 “ 顶
流”嵌入拳头产业、促进产业集聚升
级的例子并不鲜见。

更为人津津乐道的是，高质量外
资争相落户，进一步推动了产城融合
互动。截至目前，我市已累计引进
72 家境外世界 500 强企业在宁波投资

兴办 157 个项目 （分支机构），投资
总额 262 亿美元。

不只是“制造+制造”，越来越多
的投资者将“制造+宁波服务”“制
造+宁波新政”玩出了新的“CP 感”

（很般配的感觉）。
比如，宁波外资“26 条”刚刚

落地，前期摸排、调研工作早已先行
一步。

世界医药巨头默沙东原计划投资
6000 万美元，在宁波新增一条动保
科技产品生产线，后因综合投资收益
未达到全球总部的审批标准搁置了。
宁波外资“26 条”出台后，市投促
署工作人员第一时间将喜讯告知，企
业方面喜出望外，对相关条款频频点
赞，表示新政大幅提振了企业投资信
心。

据悉，今年前三季度，宁波制造
业实际利用外资 16.2 亿美元，同比增
长 128.7%，超过 2021、2022 两年总
量，占比 38.8%。

“ 除 了 落 实 一 批 ， 还 要 储 备 一
批。”市投促署有关负责人介绍，截
至目前，全市有 5000 万美元以上在
谈重大外资项目 26 个，总投资 71.6
亿美元。

稳外资、引外资，宁波一直在路
上。

强强联合的“CP感”

8 月 18 日，“投资宁波”系列活
动首站在上海举办跨国公司对接会，
苏伊士、法雷奥、施耐德、佛吉亚、
李尔、日本 Jetro 等 40 余家知名跨国
公司代表参加活动，某知名投资公司
区域发展中心负责人受邀参加。

会上交流时，市投促署得知该知
名投资公司已经就有关项目与省内其
他城市开展了初步对接，市投促署迅

速组建主要领导领衔的快速攻坚小分
队，对企业落地诉求进行全面排摸，
精准提交宁波的问题解决方案和政策
破解方案，分秒必争推进项目落地。
10 月 17 日，一个总投资 1.5 亿美元的
项目在宁波高新区注册落地，从获取
项目信息到实现企业注册，仅用了不
到两个月时间。

不仅分秒必争，更有“软硬兼

分秒必争的“加速度”

其实，宁波的“拼”，不在今天
这一时一刻，也绝非因为成绩的“差
强人意”。

恰恰相反，按照商务部口径统
计，今年前三季度，宁波实际利用外
资 41.8 亿美元，同比增长 14.8%，自
2018年外资数据统计口径调整以来首
次突破40亿美元大关，创历史新高。

要知道，去年宁波实际利用外资
是“三字头”的 37.3 亿美元。以此为
前提，再来审视宁波的“拼”——

“拼”字背后，是紧迫感。
近年来，在世界经济复苏乏力的

背景下，外资的信心和预期发生重大
变化，全球跨境投资总额总体呈现下
降趋势。2022 年,全球外国直接投资
存量为 44.25 万亿美元，比上年减少
6%。我国吸引外资面临严峻挑战，

外商直接投资下滑势头明显。
是迎难而上，还是知难而退？宁

波答案，显而易见。
“拼”字背后，是使命感。
去年年底中央经济工作会议和今

年年初政府工作报告，以及中央政治
局第二次集体学习、中央政治局会
议，无一例外都提出要以“更大力度
吸引和利用外资”。

外资工作，前所未有的被放到了
“提振信心”“扭转预期”的高度。

在这样的形势下，不进则退、慢
进也是退。

“拼”字背后，更是危机感。
喊破嗓子不如甩开膀子。围绕打

造“全球优质外资集聚地、头部企业
投资向往地”，一幅多管齐下的工作
推进图徐徐展开。

没有“中场休息”的接力赛

记者 单玉紫枫外资招引，再掀热潮。
今年 8 月，一则国务院印

发《关于进一步优化外商投资环
境加大吸引外商投资力度的意见》的

消息，登上《人民日报》、《光明日报》等各大
央媒头版。《意见》从提高利用外资质量、保障

外资企业国民待遇等6个方面，提出了新一批针
对性强、含金量高的措施。

如今，宁波外资“26条”已全面跟进，政策全
名为《关于进一步优化外商投资环境 更大力度
吸引和利用外资工作的若干措施》（简称外资
“26条”），其中标题的“更大力度”引人瞩目。

意义不言自明：招引外资，刻不容缓！
那么，宁波“拼”的是什么？对这
个“更大力度”版，人们又能

期待些什么？

施”。
年初，随市领导招商小分队团组

出访的宁波经济技术开发区投资促进
局局长贺红燕听到了一个振奋人心的
消息：世界 500 强企业奥钢联集团计
划投资 1 亿美元，在特斯拉上海工厂
附近建设金属材料处理中心。

一句“上海附近”，让她眼前一
亮！进一步对接发现，对方最关心当
地的产业链是否适配。回国后，她和
同事迅速联动各街道进行地毯式排
摸。一家家走访了解，企业上下游中
哪一块“缺链”，需要怎么“补链”？

走访中了解到，北仑灵峰工业园
区集聚了特斯拉 60%的供应商，且都
要用到奥钢联集团的产品。“相当于
它一落户，方圆 3 公里都是其客户。
而且小小的一个街道，全国前 20 强
压铸模具企业就占了 12 家，他们都
需要用到模具钢。”贺红燕兴奋地说。

超前谋划打动了对方，项目投资
快速谈成，年内就将动工。

“新朋友”纷至沓来，不少“老
朋友”也常见常新。

宁波进一步建立健全外资企业常
态化沟通交流机制，通过召开全市外
资企业圆桌会，落实企业反映问题闭
环管理机制，目前已对 34 条问题诉
求进行限时闭环“销号”。

另 外 ， 围 绕 优 化 外 商 投 资 环
境、提高投资促进服务水平，我市
开展外商投资企业服务月活动，集
中推进解决一批企业经营发展中的
卡点难点。

与此同时，我市持续推进重点外
资企业“一对一”挂联。今年以来，
市、区两级走访调研企业 120 余次，
协调解决 28 个外资企业生产经营中
的问题，挖掘了一批外资企业增资扩
产和“以企引企”的项目信息。
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宁波的“更大力度”版来了

开放是宁波最大的优势开放是宁波最大的优势。。宁波舟山宁波舟山
港俯瞰图港俯瞰图。。 （（宁波舟山港供图宁波舟山港供图））

夜幕下的宁波舟山港镇海港区夜幕下的宁波舟山港镇海港区。。
（（宁波舟山港供图宁波舟山港供图））


