
我市民营美术馆经过多年的探
索实践，或以藏养馆，或以租养
馆，或设立基金会，或通过“美术
馆+”教育、咖啡、文创、直播、
动漫等跨界形式，逐步形成了一套
自我生存、各具特色的运营模式。

“但究其根本，在企业资金注
入的前提下，推广交流、公教美
育是不变的关键词。”宋臻认为，
民营美术馆建设方兴未艾，成为
企业提升形象的窗口，并取得了
阶段性的成绩。与此同时，民营
美术馆服务于普通大众，优化了
城乡供给、丰富了群众精神文化
生活，在政府公共文化建设领域
发挥着组织者与提供者的作用。

在文化创意产业、数字化技
术和共享经济大热的趋势下，有
效利用民营美术馆的展览及藏品
资源，使其融入当下文化旅游产
业化的发展进程，是增强民营美
术馆自我造血能力的重要途径，
也是回应公共文化诉求和拓展城
市文化新空间的重要突破口。

玖玖美术馆以校企可持续性
合作发展为目的，与浙师大艺术
学院、西安美院、东华大学、宁
波城市职业技术学院艺术学院等
开展广泛合作，在文创设计、文
旅策划、艺术创作、艺术衍生品
等方面进行了深度开发。

汇港美术馆、月湖美术馆、
姚 江 美 术 馆 着 力 打 造 “ 地 区 文
艺”主题展览，培育本土艺术作
品及艺术家。他们以“讲好宁波
故事”为出发点，吸引外来名家

创作具有宁波属性的视觉
艺术作品，或者为

宁 波 本 土
艺

术家办展，在深厚的文化传统上
建立文化自信。

华茂美术馆进行国际性游学
合作，形成国际性跨文化体验式
教育模式；汇港美术馆构建国内
收藏、拍卖、艺术品消费等线上
线下交易体系，并以此盈利。还
有不少美术机构深谙年轻人对新
潮前卫艺术风格的追捧，推出多
种展览周边和衍生品，打造优质
艺 术 商 店 ， 使 其 成 为 美 术 馆 的

“最后一个展厅”。
“和而不同，众木成林”，民营

美术馆虽然在建筑形式和内容定位
上各具特色，但它们共同承担着举
办展览、学术研究、典藏梳理、公
共教育等重要职能，这些共同的元
素不仅丰富了美术馆的内涵，也在
一定程度上构建了一个相互联系、
相互启发的艺术生态系统。

宁波的民营美术馆很早就开
始了与国有文化艺术机构如文化
馆、美术馆的联动实践探索。市
文化广电旅游局还开展了“一人
一艺”新空间评审，目前已有十
余家民营美术馆获评入选。

在市文联的指导下，我市专
门成立了由近百家社会艺术机构
组成的社会艺术机构联盟；市文
化馆联合各民营美术馆组建了群
星展厅联盟。这些国助民办的举
措，也有力推动了宁波民营美术
馆的发展。

“民营美术馆的发展，需要更
加开放的对话与交流，需要我们搭
建更多更好的交流平台，有效促
进馆际交流、实现行业联动、形
成产业合力，为促进全国民营美术
馆‘共同体’建设作出新的贡献。”
在“共同的未来：全国民营美术馆
创新发展论坛”上，浙江省文联

副 主 席 ， 宁 波 市 文 联 主
席、党组书记杨

劲说。

和而不同，众木成林

为宁波文化贡献多元力量

美术馆是艺术品的栖居之处，彰显城市的精神底色。它不仅代表了城市的审美与价值品位，更

是民族文化自信、城市文化发展水平的体现。

随着政府鼓励社会力量创办各类文化艺术空间的政策不断出台，许多民间资本开始涉足艺术领

域。民营美术馆的兴建，成为城市发展中一道独特的风景。

上月底，“共同的未来：全国民营美术馆创新发展论坛”在宁波东钱湖国际教育论坛会议中心举

行。根据论坛发布的《宁波民营美术馆发展报告》，宁波已成为浙江乃至长三角民营美术馆发展的重镇。

2002年8月，我市第一家民营美术馆——象山德和根艺美术馆注册成立，从此，宁波民营美术

馆驶上了发展的“快车道”。截至2023年11月，在市民政局登记注册并且冠以“艺术馆”之名的民

营美术机构有53家。

除此之外，可以参照美术馆体系加以考察、拥有各类视觉主题艺术空间的注册机构，在我市还

有100多家。据不完全统计，过去两年间，这些机构策展超过500场。

“纳得美术馆、汇港美术馆、白美术馆、甲仓美术馆、玖玖美术馆、出入艺术、云林艺术中

心、扬帆美术馆、韩岭美术馆……一大批新兴艺术机构不断涌现，它们正逐渐成为城市新的文化地

标，推动城市的艺术生态蓬勃发展。”这是市文化馆副馆长、首批浙江省公共文化服务现代化专家

宋臻，在发布《宁波民营美术馆发展报告》时说的一番话。

上周末，记者来到东钱湖畔
的华茂艺术教育博物馆。

这座矗立在山水之间造型独
特的建筑，由葡萄牙建筑大师阿
尔瓦罗·西扎设计，是他当前设
计的唯一“黑色系”作品，获得
过“2020 年度全球最佳建筑”等
各类荣誉。

这里虽然叫博物馆，但主题
却是美术和艺术教育。记者到访
那天，该馆与宁波美术馆联合举
办 的 “ 故 乡 与 旅 程 —— 丁 乙 个
展”，与天一阁博物院联合举办的

“梦归水乡——姜宸英 《选诗类
钞》 研究展”正在同时展出。

临近中午，前来看展的市民
渐渐多起来。

“这个馆很大气，今天天气不
错，我特意开车过来打卡，正好
碰 上 两 个 特 展 ， 可 以 大 饱 眼 福
了。”市民陈小姐告诉记者。

宁波的民营美术馆，大多由
企业家投资建设。作为一个“艺
术推动者”，华茂集团董事长、华
茂艺术教育博物馆馆长徐立勋在
艺术领域倾注了不少心血。

为了对公共文化教育进行有
益补充，华茂集团历时十余年，
建造了华茂美术馆、华茂艺术教
育博物馆、未来文化艺术教育中
心，并充分延伸基层文化场馆的
服务触角，凭借大师级的建筑、

丰富的展览与藏品、常态化的文
化 交 流 活 动 ， 不 断 构 建 “ 无 围
墙”“国际化”的社会美育大课
堂，构筑起温润人心的“精神家
园”。

在宁波，逛美术馆不仅是一
种 生 活 方 式 ， 更 是 一 种 “ 火 出
圈”的时尚。

一批民营美术馆成为魅力地
标，塑造了城市新形象。华茂美
术馆是普利兹克建筑奖首位中国
籍得主王澍的作品，表达了“新
乡土主义”“让传统恢复尊严”的
建筑理想与人文情怀。东钱湖韩岭
美术馆，是日本建筑大师隈研吾设
计的中国第一个自然村美术馆。

融入城市发展的现代美术馆
集群式涌现。单单在鄞州一地，
就初步形成了以东钱湖、南部新
城 、 天 宫 庄 园 三 个 集 聚 区 为 重
心，呈全域散射分布的格局。

在南部新城，集聚了华茂美
术 馆 、 纳 得 美 术 馆 、 汇 港 美 术
馆、紫林坊艺术馆等美术馆。美
术馆与都市街区融合，艺术与城
市发展交融；隐藏在鄞州公园绿
荫丛中的李元摄影艺术馆、白美
术馆等，则用艺术点亮了“公园
城市”；天宫庄园景区内，宁波明
州书画院、水墨艺术馆、金银彩
绣工艺美术馆等构成了一条景区
文化带。

民营美术馆成魅力地标

塑 造 城 市 新 形 象
在驶入发展快车道的同时，

我市民营美术馆也面临着“成长
的烦恼”。

宋臻通过调查研究发现，民营
美术馆的馆藏，大多来自企业主的
私人收藏，许多民营美术馆面临着
收藏品匮乏、缺乏国际交流、策展
专业度有待提升、统筹规划不充分
等问题。

更主要的问题是运营成本较
高，一些场馆收不抵支。馆藏不
足、服务不足、联动不够、管理
和策展人才匮乏等问题亟待解决。

“如果能解决好当下面临的这
些难题，宁波的民营美术馆将迎
来新的发展机遇。”宋臻说，在调
查的案例中，各个艺术机构“展
藏兼顾”，逐渐形成了有自身特色
的展览品牌，并在日常运营中不
断延伸与优化。

比如，华茂美术馆以艺术教育
为内核，汇聚中国近现代艺术教育
先驱作品百余件，系统梳理了中国
近现代美育发展脉络，并不断通过
展览线索回溯馆内藏品谱系，成为
宁波民营美术馆的一个样本。

“民营美术馆是‘美育’者、
‘寻根’者、‘造血’者。”华茂集
团董事长助理、华茂艺术品收藏
负责人徐钰程告诉记者。

独乐乐不如众乐乐。徐钰程
积极策划观众喜欢的展览，兼顾

“学术化”和“大众化”，让艺术
“飞入寻常百姓家”，并深入挖掘
宁波千年文脉，关注艺术的“在
地性”实践。华茂美术馆今年展
出了丁乙和姜宸英这两位不同时
代宁波籍艺术家的作品，展现宁
波这座城市的历史文化深度。

美术馆走出去、引进来的交
流，也让艺术品“流”起来、“火”
起来。

纳 得 美 术 馆 以 “ 新 学 院 主
义”为策展理念和学术定位，聘
请国内一流教授、专家、学者、
画家担任顾问和艺术指导，策划
完成数十场全国性美术展览，并
多次举办高端学术研讨会。

2022 年 底 开 馆 的 明 州 书 画
院，频频与中国美院美术馆、中央美
院美术馆合作办展，还积极引进北京
保利、永乐等拍卖公司来甬办书画预
展。去年年初，南宋书法名家张即之
的 《论书帖》 被宁波本地藏家以
4887.5万元的成交价拍得。此前，北
京保利曾经携带此作品在该馆开过古
书画品鉴会，广受藏家关注。

在艺术振兴乡村的潮流下，一
批乡村美术馆应运而生。甲仓美术
馆由鄞州区云龙镇甲村的甲南学堂
旧址改建而成，占地近 10 亩，开
启了当代美术馆在地形态的一次艺
术探索。宁波玖玖美术馆将“庆祝
中国共产党建党 100 周年——‘水
滴石穿’浙江省综合材料绘画邀请
展”等展览，引入宁海天明山麓一个
仅有70多户人家的小山村。

通过自身造血机制

破解“成长的烦恼”

宁波民营美术馆风起云涌宁波民营美术馆风起云涌，，正成为城市新的文化地正成为城市新的文化地标标

听听，，那漫天星光在歌唱……那漫天星光在歌唱……
记者 黄银凤 实习生 陈子恬

“共同的未来：全国民营美术馆创新发展论坛”现场。 （黄银凤 摄）

韩岭美术馆韩岭美术馆。。（（严龙严龙 摄摄））
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华茂艺术教育博物馆华茂艺术教育博物馆。。 （（馆方供图馆方供图））


