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打好严管厚爱激励担当作为“组合拳”

宁波为干事创业者撑腰鼓劲

党的二十大报告强调，“坚持严管和厚爱相结合，加强对干部全方位管理和

经常性监督，落实‘三个区分开来’，激励干部敢于担当、积极作为”。二十届

中央纪委三次全会进一步部署，要求“全面加强党的纪律建设，促进从严管理

监督和鼓励担当作为相统一”。

省委对宁波工作高度重视，明确提出了六方面工作新要求，勉励宁波树立

“打造一流城市、跻身第一方阵”的雄心壮志，为谱写中国式现代化浙江篇章勇

挑大梁、争作贡献，由此也激励着广大干部群众不断解放思想、抢抓历史机

遇，干在实处、走在前列。全市各级纪检监察机关深入贯彻落实党的二十大、

二十届中央纪委三次全会精神，坚持严管和厚爱结合、激励和约束并重，坚持

实事求是、坚定稳妥，把“三个区分开来”具体化、规范化，打好严管厚爱激

励担当作为“组合拳”，推动全市上下形成“干事且干净、干净加干事、干事能

成事”的浓厚氛围。

通讯员 李振兴 记者 吴向正

“感谢组织让我重拾了工作
信心，我一定不负组织的重托和
群众的信任，继续以饱满的工作
热情为村里贡献力量！”近日，
北仑区纪委监委为该区某街道某
村党支部书记李某的相关不实举
报予以澄清正名，并对其多次开
展澄清回访。

原本情绪低落的李某感受到
了组织的“撑腰鼓劲”，如释重
负，在改善村容村貌服务群众、
确保整村顺利拆迁等工作中主动
请缨、担当作为，获得群众一致
好评。日前，李某被中共宁波市
委组织部授予“宁波市担当作为
好支书”称号。

全市各级纪检监察机关坚持
常态化开展澄清正名工作，旗帜
鲜明为敢于担当的干部撑腰鼓
劲。为审慎稳妥推进澄清正名工

作，市纪委监委对澄清正名的适
用范围、职责分工、工作程序、
结果运用等进行细化。市区两
级纪检监察机关上下联动、协
同发力，建立健全失实检举控
告件会商研判机制，对需要澄
清的问题由信访举报部门会同
办案部门进行深度分析，结合
当事人所在党组织、单位的具
体情况，提出澄清正名建议，确
保审慎稳妥。

紧盯澄清正名成效，市纪委
监委随后又研究制定了 《关于深
化推进“失实必澄清、澄清两回
访”工作意见 （试行）》，精心打
造澄清正名、澄清提醒、澄清回访
套餐。澄清对象从市管干部、县管
干部延伸扩展至村干部，实现各
层级全覆盖，还同步对被举报单
位 （集体） 不作为、乱作为等不

实检举控告开展澄清，做到重点
对象优先办，澄清工作有闭环。

全市各级纪检监察机关融合
采取书面、当面、会议、家庭回
访、单位回访等方式持续加强与
澄清对象的联系沟通，帮助澄清
对象放下思想包袱，保持干事创
业热情。2023 年，共计为 297 名
党员干部、31 个党组织 （单位）
开展澄清。

“虽说清者自清，但不实的
言语扰乱了我正常的工作和生
活，现在组织上给我澄清了，困
扰我的心结瞬间被打开了，这就
是对我最大的鼓舞！”面对前来
回访的纪检监察干部，受到诬告
陷害行为困扰的江北区某街道干
部李某某如释重负，脸上露出久
违的笑容。

检举控告是干部群众向组织

反映问题的重要渠道，但失实举
报甚至诬告陷害行为，很可能会
让原本清白担当干事者“寒心泄
气”。

市纪委监委坚持查处诬告陷
害行为与澄清正名工作同步谋
划、部署、落实，以宁波市委反
腐败协调小组办公室名义，在全
省率先出台 《宁波市关于处置检
举控告中诬告陷害行为工作办法

（试行）》，健全完善与公检法、
信访等单位联合打击诬告陷害行
为制度，实现信息互通、工作联
动、成果共享。实践中，海曙、
北仑、宁海等地纪委监委联合公
安机关对组织实施“诬告陷害”
行为的主要人员进行严厉查处，
不断释放向诬告陷害者“亮剑”
的强烈信号。据悉，2023 年全市
已查处诬告陷害行为 7 起。

查处诬告与澄清正名同步推进，为干事者撑腰鼓劲

“之前担心工作不久就犯错
误，领导和同事会不会对我有想
法，没想到组织还这么关心我
⋯⋯” 近 日 ， 在 镇 海 区 纪 检 监
察 机 关 “ 暖 心 回 访 激 励 有
为”专项活动中，年轻干部曹
某某说道。

回访教育工作是坚持“三个
区分开来”重要抓手，能够帮助

“跌倒”干部再“起跑”，激励
“起跑”干部再“冲刺”。去年 4
月，曹某某因违反工作要求受到
政务警告处分。在处分决定作出
后，镇海区纪委监委根据其错误
失误性质、思想工作动态、个人
性格特征进行了精准画像，为其

“量身定制”了回访教育方案，
通过开展座谈、谈话谈心等方式
对曹某某进行及时访、全面访、
延伸访，帮助曹某某在最短时间
内卸下思想包袱、重新投入本职
工作。

作为“95 后”干部，曹某某
在回访后发挥了年轻干部的积极
性、主动性和创造性，及时化压

力为动力，立足岗位职能和重点
任务，升级完善了支部党建品牌
建设，重新设计了党建阵地内
容，积极做好系列品牌创建事
宜，得到了领导和同事们的一致
好评。

从“有错改错”向“有为争
先”转变，曹某某并不是个例。

“板子打下去，目的是要让责任
扛起来。回访教育工作是做人的
工作，要让受处分人员在全面从
严的态势中感受到组织关怀的温
度，知耻后勇。”市纪委监委有
关负责同志表示。

党 的 干 部 是 干 事 创 业 的 骨
干，对于被问责的干部不能“一
棍子打死”。在全省纪检监察机
关“暖心回访 激 励 有 为 ” 专
项活动部署会召开之后，市纪
委监委紧锣密鼓出台 《宁波市
受处分处理党员干部大回访实
施 方 案》， 梳 理 排 摸 2021 年 以
来受到纪检监察机关第一、第
二种形态处理的党员干部，重
点对受到诫勉处理、党纪政务

轻处分的人员，特别是仍在重
要岗位任职、因失职失责受到
处分处理的人员以及受到处分
处理的年轻干部，持续开展关
心关爱、帮扶教育、跟踪回访
工作。

全市各级纪检监察机关始终
坚持“惩前毖后、治病救人”的
方针，深入研究回访教育锻造党
性、激励作为的内在规律，把回
访、整改、治理贯通起来，不断
增强系统性、针对性、实效性，
促进“掉队干部”实现从“有
错”到“有为”再到“积极有
为”的转变。市县两级层面搭建
形成“市纪委+市委组织部，县
纪委+县委组织部”“2+2”工作
机制，完善纪检监察系统与组工
系统全周期协同配合机制。鄞州
区、海曙区根据案件实际情况分
类 ， 形 成 轻 处 分 案 件 “ 标 准
访”、重处分人员“深度访”、年
轻干部“暖心访”等多形式的回
访教育模式，坚持将工作想在
前、抓在前、做在前，为回访教

育精准有序推进打下坚实的基
础。

“访”掉思想包袱是开展好
回访教育的第一步，如何“育”
出干事激情才是关键所在。本着
这一目的，各级纪检监察机关在
帮助受处分干部 解 心 结 的 基 础
上，还注重回访教育成果的运
用，对于错误认识深刻、思想
转变到位、工作成绩突出、群
众评价良好的干部，符合政策
条件的，及时向组织部门反馈
推 荐 、 提 出 使 用 建 议 ， 树 立

“ 改 了 就 是 好 同 志 ” 的 鲜 明 导
向。如慈溪市纪委监委在回访
教育中发现某乡镇一名受处分
中 层 干 部 在 滩 涂 水 产 品 捕 捞 、
深化涉海涉渔领域攻坚整治等
工作上冲锋在前、实绩突出，对
此积极向其所在党委反馈，后该
同志职级顺利晋升。

据悉，2023 年，全市共回访
受处分处理党员干部 1893 人，49
名受处分处理党员干部被提拔重
用。

回访教育暖人心，让“跌倒”干部重燃热情

“从初衷上看是有利于改革发展
大局的；从程序上看是经过民主决
策的；从结果上看出现的问题并未
造成较大影响，且事后能积极挽回
损失的；从纪律上看未存在谋取私
利的⋯⋯”这是鄞州区政商交往行
为免责清单中明确的容错免责条件。

鄞州区民营经济发达，为积极
营造支持改革、宽容失误、鼓励担
当的为企服务氛围，该区纪委监委
联合区委统战部印发 《鄞州区规范
公职人员政商交往行为推动构建优
质政商生态的意见》，明确了正面、
负面、免责三张清单，从初衷、程
序、结果、纪律等四方面明确容错
免 责 条 件 ， 旗 帜 鲜 明 地 为 敢 于 实
干、勇于担当、大胆创新、踏实做
事、不谋私利的干部撑腰鼓劲，为
营造一流营商环境提供坚强保障。

落实“三个区分开来”，既要对
问题精准稳慎处置，又要善于容错
纠错，鼓励先行先试。按照去年 6
月省纪委机关、省委组织部联合出
台的 《浙江省深化落实“三个区分
开来”要求健全容错纠错机制激励
干部担当作为实施办法》，市纪委监
委在实践中，准确把握宽严尺度，
围绕容前、容中、容后三个关键环
节，进一步细化配套制度，推动容
错纠错精准有效落实到位。

用好容错纠错机制，首先要明
晰“容什么”，市纪委监委探索建立
前置审核工作机制，把容错纠错有
关规定全流程嵌入问责制度体系，
推动全面辩证看待党员干部出现的

偏差、失误，做到该容的大胆容，
不该容的坚决不容。

为确保容错纠错工作在规范化
轨道上运行，市纪委监委会同有关
部门联合制定容错纠错操作规程，
明确启动实施、调查核实、研究认
定、结果反馈、后续管理 5 大环节
12 个步骤。为做好分类指导，市纪
委监委同步加强业务指导，及时编
发容错纠错指导性案例，为基层更
好开展容错纠错工作提供指引和参
考，推动全市各级既主动适用容错
纠错，又防止突破党纪国法底线。

“宽容”不等于“纵容”，在开
展容错纠错工作中，市纪委监委注
意跟进监督、审慎把关，确保实现

“容得好”。通过建立容错案例月报
和备案机制，对基层应用 《实施办
法》 情况加强指导，对重大复杂、
社会影响大、定性处理难度大的，
实行“一事一议”。对存在失误和偏
差的单位、个人，在予以容错的同
时，有错必纠、有过必改，并对暴
露出的体制机制漏洞，有针对性提
出纪检监察建议，推动标本兼治，
确保 《实施办法》 贯彻落实到位。

市 纪 委 监 委 相 关 负 责 同 志 表
示，将继续加强统筹协调，充分凝
聚各方工作合力，为敢于担当的干部
担当，为敢于改革创新的干部护航，
为遭受不实举报和诬告陷害的干部
澄清，帮助受处分处理干部重新振奋
起来，着力涵养风清气正的政治生态
和积极向上的干事风气，推动形成干
事创业、担当作为的生动局面。

容错纠错、激励担当，
营造干事创业良好氛围
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2023 年 5 月，镇海区九龙湖镇纪委为长宏村书记洪海波
公开澄清正名，图为长宏村村民观看澄清材料。（张瑾 摄）

象山县纪委监委通过暖心教育激励“跌倒干部”重振信心、重拾干劲，图
为该县城投集团纪检监察干部与回访对象进行回访谈话。（胡乐鹿 摄）

海曙区纪委监委探索建立“三阶式回访”工作办法，帮助受处分人员卸下思
想包袱，图为案件审理室同志正在了解受处分人员表现情况。（厉迪桑 摄）

宁海县纪委监委扎实开展暖心回访教育活动宁海县纪委监委扎实开展暖心回访教育活动。。图为该县西店镇纪检监察干部与回访对象谈话图为该县西店镇纪检监察干部与回访对象谈话。。（（尤才彬尤才彬 摄摄））

鄞州区纪委监委集中研判、精选、澄清一批不实信访举报，图为该区
纪委监委为某村干部澄清正名。 （俞琴 摄）


