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来到义文堂公司大门口，就见到了一片忙碌的景
象。偌大的院子里堆满了各种即将出厂的货物，几名工
人正忙着用叉车将托盘上的货物装上皮卡车，原本没有
覆盖顶棚的厂区院子上面都做了遮阳大棚，成了临时仓
库。义文堂公司总经理吕军雷也在现场忙着指挥，和发
货的负责人核对唛头并交待收付款的相关事宜。

“最近这一阵子非常忙。订单排满了，很多年前来
不及加工的订单都拖到年后来做，工厂初八就复工了。”
吕军雷见到记者来访，主动介绍起来，“2016年我们出
口额大约有4000万元人民币，其中3000万元是蜡笔，
大约出口了6亿支，其他还有一些塑胶玩具。今年我们
争取出口10亿支蜡笔。”

已经持续9年对义文堂公司采访，而最近这几年出
口形势并不乐观，但义文堂每年的销量都在增加。这是
什么原因？吕军雷告诉记者，义文堂全部是做出口市场
的，而且大部分产品出口到欧美和中东国家，欧美国家

很注重培养孩子画画的能力，而蜡笔是其中必不可少的
产品，这个市场属于刚需，也是低值易耗品。这几年义文
堂的蜡笔产品种类越来越丰富，取得了很多国际认证，客
户也越来越多了，因此出口生意一直是在增长的。

厂区院子搭建成了临时仓库，也在印证了企业外贸
形势的变化。吕军雷说，以前他们只要一个仓库就能够
满足运转，那时候客户下的都是大订单，一次性要订购
几个甚至十几个集装箱；现在客户下单规模小，而且要
求品种多而全，发货频次也提高了，所以很多货物都只
能先堆放在仓库里，仓库也因此越变越大，客户有需要
时他们再发货。

“这反映出国外买家很追求资金使用效率，不需要
把自己的钱换成货物囤在仓库里，而是希望卖得差不多
了再进货。这是外贸行业的一个很大的变化，就是单子
变小了，而且更加短期化。你必须适应这种变化并且作
出相应的调整。”吕军雷分析说。
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2016年全球出现众多黑天鹅
事件，经济增长处于乏力空间，出
口更是处于负增长区间。那么，位
于“制造＋出口”概念区间的“蜡笔
小新”义文堂公司过得还好吗？

2月14日，正月十八。我们
再次来到位于鄞州姜山镇蔡郎桥
的蜡笔生产和出口企业宁波义文
堂文具有限公司，探访该企业这一
年来的变化和对未来的谋划。

一切正在悄悄地发生变化。
新的时代元素正在融入这家宁波
最为典型的“制造+出口”企业。

外需并没有出现给力的升温，而今年义文堂打算做
到10亿支蜡笔的出口，怎么来完成？吕军雷的答案是
跨境电商出口。

如今跨境电商出口业务呈现出爆发式的增长，电商
减少了中间环节，既节约了成本又降低了终端售价，还
能赚更多的钱。可目前蜡笔行业的跨境电商企业并不
多，吕军雷和他的经营班子没有从事过跨境出口业务，
不过商人总会有自己的办法。吕军雷说：“我已经与香
港的一家跨境电商企业谈好了。他们在亚马逊上注册
了销售平台，负责拓展北美市场。而我们主要负责生
产，并且把货物报关出口。”

销售10亿支蜡笔，产能有保障吗？该公司目前有约
100名工人，已经非常忙碌了，去年才出口了约6亿支蜡
笔，而且还在奉化和鄞州设立了3个外部包装点，才能满
足订单需求。那今年如何生产出10亿支蜡笔？

“我们现在蜡笔的成型环节和包纸环节已经实现了
自动化和批量化生产，只需要几个人维护就行了。但在
盒装包装环节基本还是人工来处理，公司的100名员工
中，包装工就有50人。产能能不能提升，关键看包装。”
吕军雷说，“但现在人工费用比较贵，一个月没有5000
元不可能招到工人，所以必须实现包装自动化，才能既
提高产能又不增加成本。”

包装自动化生产线，吕军雷从2015年就在寻找了，
经过苦苦寻觅，他终于在东莞找到一家企业，目前已进
入了洽谈环节。“从东莞的方案来看，包装自动化生产线
可减少80%的工作岗位，产能更高，用工更少。”吕军雷
说。

2017年搭上跨境电商和自动化这两个时尚元素的
“蜡笔小新”，会成为出口市场的一道闪电吗？让我们拭
目以待。

新产品带来新增长

尽管吕军雷觉得义文堂公司这一年来没啥大的变化，
但记者仍然从他的样品间里发现了很多新元素，比如钻石
蜡笔、鸡蛋蜡笔、六角蜡笔和大盒包装蜡笔等。

以钻石蜡笔为例，这种外形类似于钻石的蜡笔五颜
六色，非常惹人喜爱。其出口价格比传统蜡笔要高
10%以上，但销售形势非常好。

据吕军雷介绍，这个钻石蜡笔是去年6月份一个美
国客户送来的样品，希望义文堂公司能够生产。义文堂
公司经过设计师的研发和模具工程师的打磨，制造出来
的样品得到了买家的认可。去年12月份，第一批价值
10万元的钻石蜡笔集装箱发往美国，春节前又接到了

客户的第二批订单。
“别看是一支小小的蜡笔，花色还是很多的。而且

不是每个工厂都会做，一般的蜡笔厂只会做圆形蜡笔。
我们能够承接这些新产品的订单，关键是我们有设计能
力和生产设备。”吕军雷对义文堂拥有一支从产品设计
到生产的完善体系感到很自豪，这是企业立足市场的基
础。

此前，义文堂还开发了独特的工业蜡笔、双头蜡笔、
宝塔蜡笔等各种新产品。这些满足客户需求的多样化
产品，成为义文堂这家名不见经传的实体企业能够持续
提升业绩和市场竞争力的来源。

进军跨境电商，引进自动化设备

生产忙碌凸显企业扎实功底

【 】记录时间：2017年2月14日
记录地点：宁波义文堂文具公司
记录者：记者 殷浩
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工人们正
在进行最后的
包装环节。

吕军雷正在处理订单。

五彩缤纷的蜡笔。


