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抵押上亿家产为村民造房子
拿出上千万元建学校做公益

无私奉献的村主任蔡康国走了
昨天，东雅村数百村民自发送别

老蔡，一路走好！
你上个月还在巡河啊！
村里还有很多事等

着你去做！
……
昨天，数百名鄞州

区邱隘镇东雅村村民自
发来到市殡仪馆，为他
们的村主任蔡康国送
行。蔡康国自2005年担
任东雅村村委会主任以
来，一心扑在新农村建
设上。为此，他多次抵
押家产和依靠个人信
用，为村里融资上亿元，
用于造厂房、建新村、治
河道……当昔日又穷又
破的东雅村蜕变成美丽
乡村时，他却突发脑梗
倒下了。2017年8月10
日凌晨，72岁的蔡康国
永远离开了这个世界。

蔡康国去世的消息传到东雅村，村民们悲伤地坐在一起，说着蔡康
国为村里鞠躬尽瘁的事。

“临终前，住院的老蔡还说要尽快回来，他牵挂着村文化礼堂里正在
布置的海上丝绸之路博物馆。”东雅村村干部夏仁良说，当上村主任近13
年来，蔡康国每天6点多就赶到村委会，一直忙到晚上才回家，自家急需
办的事他常忘记，但村里的事情，他都记得很牢。

如今，蔡康国再也不会每天早早来到村委会了。
今年7月，蔡康国积劳成疾住进了李惠利医院。7月26日上午，蔡康

国觉得身体状态还不错，便对照顾他的人说：“我不放心村里，想回去看
看……”不一会儿，正在病房里走动的他突发脑梗，昏迷不醒。家人按医
嘱将他送到杭州的一家医院治疗，但他再也没有醒来。

“‘想回村里看看’成了老蔡最后一句话，饱含着他对村子太深的感
情。”夏仁良动情地讲起蔡康国和东雅村风雨同舟多年的故事。

1995年，蔡康国到东钱湖镇创办了宁波仁达制衣有限公司，2005
年，被东雅村村民选为村委会主任后，他便把企业交给子女，回到了东雅
村。此时，他的企业已经资产过亿，而有着300户、700多人的东雅村村
集体收入一年却不到50万元。

抛下资产上亿的企业回村当村官

用家产作抵押融资建新村

昨天下午，记者见到了东雅村人的母亲
河——东雅河。河面上波光粼粼，河两侧绿树
成荫，不时有村民散步经过。

“村美、水美、景美，那才是老蔡想要的家
园。”昨天在殡仪馆送别蔡康国后，蔡泰昌来到
东雅河边，治理东雅河的往事历历在目。

2009年，村里经济搞上去了，但村旁的东
雅河却在大开发大建设中变得垃圾遍布，臭气
熏天。

“好生活离不开好的生态环境，必须治
水！”蔡康国发现，东雅河蜿蜒曲折导致水流不
畅，需要通过改造将河道变宽变直。

河道改造需要将 1万多平方米的厂房拆
除。由于这批厂房年租金上百万元，很多村民
不同意拆，前来和蔡康国理论。他耐心地向村
民说明“绿水青山就是金山银山”的道理。

说服了村民，蔡康国却遇到了资金难题。
他将全部家产作抵押用于新村建设了，已经无
财产可抵押了。怎么办？蔡康国就用自己多年
良好的信用作担保，向施工单位赊账。

2014年，东雅河变得漂亮了，成了村民休
闲的好去处。蔡康国自己担任了东雅河的河
长，几乎每天都去巡河、管河，事必躬亲。

邱隘镇派驻到东雅村的联村干部周晓燕
说，有一次，蔡康国脚被烫伤了，仍每天一瘸
一拐地去巡河。

“我有一个心愿，让东雅河一直美下去，让
东雅人的生活一直美下去。”这句话，蔡康国常
挂在嘴边。

东雅河只是东雅村生态建设的一部分，村
里建起了观光葡萄园、草莓基地等，村民每亩
土地收入平均超过万元，家庭收入大大提高。
东雅村被评为浙江省水环境示范村、宁波市生
态村等，蔡康国也被评为浙江省最美基层河
长。去年，村集体收入达到1700万元。

由于环境变好了，在周边企业工作的人都
愿意到东雅村租住，村里的出租房、店面房租
赁生意红火，又给村民增加了一大笔收入。村
民也理解了蔡康国治水的良苦用心。

用信用赊账治理母亲河

“这么多年了，蔡主任没向村里报销过一次
电话费、车费，这样的干部太难得了。”村民郭
建祥是负责监督东雅村村委会账目的村民代
表，他说，蔡康国本来每天骑自行车跑前跑
后，儿女怕他路上出意外，给他配了一辆汽
车，结果汽车成了村委会的免费公车，司机成
了村委会的免费雇员，其他村干部外出办事，
都坐他的车。他当村干部的前3年，没拿工
资，到了第4年，工资由镇里直接打到他的卡
里，他也多半拿来慰问老人了。蔡康国还曾出
资60万元在东雅村旁浇筑了一条1500米长的
水泥路，还建了一个凉亭。

蔡康国不仅在村里无私奉献，还将爱撒在
了他家企业所在的东钱湖镇。2005年，他从仁
达制衣公司腾出8亩土地，投资600万元建起
了仁达学校，附近上千名民工子弟的读书问题
得到了解决。从2005年起，每年重阳节，他都
要给东钱湖红林村的老人们送去礼物，有时还
请越剧团给老人们去唱戏。

“老蔡是一个好人，没有他，就没有仁达学
校。” 东钱湖仁达学校校长张兴友说，学校自
开办以来，蔡康国每年补贴学校30多万元，学
校有什么困难，只要找到他，他总是在第一时
间解决。

蔡泰昌说，据不完全统计，近年来，蔡康
国将上千万元投入到了各式各样的公益事业中。

记者 杨静雅 王思勤 通讯员 张丹

投入公益事业上千万元

在昨天上午的追悼会上，说起蔡康国的往事，村民们都泪眼婆娑。其中
提到最多的，还是他多次舍小家为大家，拿上亿家产抵押为村里融资的事。

“我要让村集体富起来，让村民全都住进新楼房。”东雅村党支部副书
记蔡泰昌至今仍记得蔡康国上任之初许下的承诺。

村集体要富，就得有源源不断的收入。2006年，征得村民的同意后，
村委会将村里的边角地整理出来，建造标准厂房。蔡康国将自家所办企
业的厂房抵押给银行，替村里贷了600万元。

2006年底，由于村里一时拿不出钱支付建厂房工人的工资，蔡康国
卖掉了自家位于邱隘羊毛衫市场的几间店面房，退掉了给儿女预定的4
套别墅，用这笔钱垫付了工人工资。

标准厂房建成后，60多家企业进驻东雅村，当年村集体仅厂房租金
就收了900余万元。

2007年，厂房出租走上正轨后，蔡康国开始实施旧村改造计划。
怎么改？蔡康国和村委会其他村干部想出了出售部分商品房弥补新

农村建设资金不足的方案。
方案有了，建小区需要的2亿元资金哪儿去找？将村集体现有的资

金和镇里为新农村建设可以提供的资金都算上，还差1亿多元。
将仁达制衣公司抵押贷款！蔡康国想到了自家的企业。因为数额太

大了，光抵押企业还不够，他又抵押了自家住房。
“你疯啦！”老伴极力反对。
“我将企业交给儿女到村里来，就是为了让村里人住上新房子，现在

钱不够，房子没法造，我等于白来了……”蔡康国最终做通了老伴的工作，
为村里融资1亿元。

2009年8月8日，东雅新村建设打下第一根桩，就在那天，有30多年
烟龄的蔡康国决定戒烟。他的理由是：工程一上，与承包商打交道肯定多
了。我吸烟，别人就会送烟，那我还怎么去监管？

蔡康国不收承包商任何礼物，做事也很硬气。新楼建造期间，他几乎
天天都去工地查看，一旦发现问题，立即要求施工方返工。东雅新村建成
后，被评为优良工程。

村民悲痛送别蔡康国。 记者 崔引 摄


