
无所畏惧

忠义先行

孝字当头

“最多跑一次”改革动员的发令枪打响后，慈
溪公安部门始终坚持以人民群众呼声为第一信
号，跑出改革声势、跑出改革速度、跑出改革红
利。截至目前，共推出121项“最多跑一次”事
项，实现率达92%，其中12个事项可全程网上办
理，实现“跑零次”,办理“最多跑一次”事项32.2
万余件次，服务群众31.9万余人次。

自5月5日宁波市公安局召开全市公安机关
“最多跑一次”再动员再部署视频会议以来，慈溪
公安动员全警力量，盘活全警资源，组建了由“一
把手”任组长的96人改革领导方阵，并先后召开
全局性工作部署会、专题研讨会10余次，组织专
项业务培训5批130人次。

纵向，慈溪公安大力提升“软件”实力，横向，
他们还积极借鉴其他单位优秀经验，不断拓展全
程网办、立等可取、午间无休、电子支付等便民举
措的“覆盖面”。慈溪市公安局出入境大队率先
在宁波地区全面推行港澳通行证再次签注“1小
时”立等可取，慈溪全市公安窗口分别推出午间
错时服务、双休日错时服务、预约服务、延时服
务、上门办证服务等便民措施，今年已为17500
余名群众提供了办事便利。

同时，慈溪公安对照省市县三级行政权力事
项基本目录、公共服务事项目录、“最多跑一次”
事项指导目录，建立动态调整机制，组织开展4轮
集中梳理，列出群众和企业到公安机关办事事项
121项，并且逐一编制群众《办事指南》和内部《操
作手册》，逐项分解受理条件、申办材料、办理流
程，逐条删减重复证明、模糊条件、兜底条款。

在实际操作层面，慈溪公安还特别针对当前
办事群众生活习惯，深入探索“互联网+公安政务
服务”创新。推行公安业务清单化网上公开制
度，所有窗口业务办事指南、联系电话均在公安
外网、微信公众号、微博等网络载体上公开，方便
群众查询预约，最大限度避免群众因资料不齐全
跑空。

推广流动人口网上自主申报系统，为更方便
全市90余万流动人口申报居住证，在使用“流管
通”上门办理、用工单位通过“所企信息网络平
台”网上办理等措施的基础上，今年4月试行房东
房屋出租、流动人口居住登记通过扫描二维码等
方式线上自主办理，目前已网上办理流动人口居
住证3000余人次，本月底将在慈溪全市推广应
用。

实现窗口“综合化”，包括牵头完成慈溪市行
政服务中心公安、文广、卫生三个部门窗口业务
整合工作，实现三家业务“一窗受理”，出入境、交
警车管办事大厅完成“一窗受理”改革。下阶段，
慈溪公安将积极整合窗口资源，推行权力下放至
派出所、交警中队，分步推进“基层公安综合服务
窗口”升级改造，让更多老百姓获得最大实惠。

张贻富 余旭媛

葛金波
忠与孝的烈焰诠释

面对困难无所畏惧，面对工作默默奉献，面对荣誉戒骄戒躁，面对亲情尽责
尽孝……他是葛金波，1982年出生，2006年参加公安工作，目前担任宁波市公安
局江北分局庄桥派出所刑侦副所长。多年来，他在基层派出所的一线既当指挥员
又当战斗员，每年都超额完成上级指标，各类专项成绩名列前茅。今年以来，葛金
波参与破获各类刑事案件172起，抓获犯罪嫌疑人104名，抓获逃犯7名。

作为刑警，葛金波一直认为“破案才是硬道
理”。每当案件发生，加班加点他总是第一个。
在案件侦破中，他总是身先士卒、迎难而上。

2015 年 7月庄桥费市村发生一起恶性杀
人案件，案犯将死者杀害后沉尸井底。死者
被发现时已死亡数日，当时正值酷暑，尸体腐
烂严重，而案发地又是一处无人居住的民房，
案件侦破难度较大。葛金波现场勘查、外围
走访、案情研判一样不落，三天三夜的不眠不
休侦查后终于锁定犯罪嫌疑人，但嫌疑人此
时已逃亡到贵州老家。葛金波主动请缨赶赴

贵州大方千里缉凶，将案犯成功抓捕的那一
刻，葛金波才松了一口气，回来就因为过度劳
累大病一场。这样的案子还有很多，如远赴
西安侦破特大酒托诈骗案、侦破庄桥购物商
场的抢劫金店案等等，葛金波同志在这些案
件的侦办中发挥了重要的作用，可谓战功赫
赫。

这就是葛金波同志，一名奋斗在基层第一
线的刑侦干警，面对困难无所畏惧，面对工作
默默奉献，面对荣誉戒骄戒躁，面对亲情尽责
尽孝。 张贻富 孟学 杨熙瑾

两年前，葛金波的父亲被确诊为胃癌，作为
家中独子，带父求医和照顾病父的担子就落在了
葛金波身上，可面对家中的种种困难，葛金波从
来不在单位诉苦。为了不影响工作，他从没请过
假。一回所里，他就会收起悲伤和疲惫，全身心
投入工作。今年八月，葛父的病情迅速恶化，他
知道深爱的父亲就要离开他了，他心里明白，如
今能做的就是多一点陪伴和守护。每个不用值
班的晚上，葛金波都会在父亲病榻前默默守候，
第二天，他又准时出现在早会上，同事们除了看
到他布满血丝的双眼外，根本看不出有任何变
化。

8月28日，葛父已在弥留之际，葛金波和往
常一样一下班便去了医院。当天晚上23时30分
左右，庄桥胡家村发生了一起伤害致死案件，嫌
疑人逃匿。此时的葛金波完全可以向领导说出
实情，所有人也都会理解。但他只字未提，含泪
告别了病榻前奄奄一息的父亲，义无反顾地奔赴
案发第一现场，迅速组织警力投入案件侦破工
作。他凭着多年的侦查经验，第二天临近中午的
时候，抓获了犯罪嫌疑人。葛金波忙完了工作后
赶到医院，他明白父亲一直在等着他，当晚，葛金
波永远失去了亲爱的父亲……

与葛金波共事过的人都知道，他不骄不躁、内
敛稳健，深受单位领导和同事们的喜爱。

庄桥派出所辖区治安形势复杂，但在葛金波
的脸上，却一直都是那么平静。他的办公室永远
都是全所客流量最大的一间，各业务大队的民警
们办案找他，兄弟单位的民警们办案也找他
……葛金波同志有一本厚厚的笔记本，他成天
将它当宝贝一样带在身上，只要发现有价值的
素材，就会立即记录下来。他会一个人坐在办

公室里梳理记录的内容，反复琢磨推敲。正是
因为他的点滴积累和缜密梳理，许多关键的人
和线索会神奇地从他的笔记本里跳出来。对于
破案，葛金波也有自己的一套。他会带着侦查
员们广泛收集线索，通过发动群众举报、实地走
访、便衣侦查、视频侦查等多种形式，抽丝剥茧、
缜密推理。他时常召开案情分析会，进行案例
分析、案件评议、大案小结等，有效提高了全所
攻坚克难的整体作战能力。

跑出声势
跑出速度
跑出红利

慈溪公安深入推进
“最多跑一次”改革
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葛金波在接待报案群众。记者 崔引 摄

葛金波走访辖区居民。记者 崔引 摄


