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宁波智造

“帅气大叔做事总是很严谨！”均胜集团的
同事们这样评价德国普瑞派驻宁波的彼得。

今年40岁的彼得，两年前开始接手普瑞中
国新工厂的搬迁工作，上个月刚完成搬迁。如
今普瑞中国区的汽车电子生产车间、产品研发
中心、模具中心和注塑车间等，均在新工厂“安
营扎寨”。宁波市政府给了彼得“茶花纪念奖”
的荣誉。

而在均胜集团总部，像彼得这样常年在此
工作的外籍管理、技术专家有30人左右，他们
把德国严谨的工作作风带到了车间的角角落
落，当然还有来自德国的高端技术和先进管理。

这一切与一场成功的海外并购密不可分。
2011年，均胜并购老牌汽车电子零部件供应商
德国普瑞，获得其74.9%的股权；2012年12月，

均胜完成剩余股权交割手续，拥有普瑞100%股
权，并将普瑞公司资产注入上市公司，成为上交
所首家拥有国际品牌的汽车电子公司。

均胜集团并购行业“大象”德国普瑞的经典
案例，被中欧国际工商学院奉为经典，成为诸多
企业家学习的样本。而谈及此次并购，均胜集
团公共传媒部总监坦言，是“逼”出来的。

2011年，年仅7岁的均胜面临“成长的烦
恼”。一方面，由研发起步，均胜从年销售额
2000多万元，跃升至年营收业务规模20亿元；
另一方面，公司在汽车电子零配件市场一直没
有取得突破性进展。彼时，国际金融危机阴云
未散。我市鼓励有条件的企业“走出去”，通过
跨境并购统筹利用全球要素资源，抢占市场发
展制高点。拥有98项专利的德国普瑞，成为均

胜集团的第一个“猎物”。
有了这次成功的海外并购经验，均胜集团

增强了布局全球的信心。他们先后并购了德国
软件开发商Innoventis公司、德国IMA公司、
德国QUIN公司和美国主被动安全技术供应商
KSS……

在完成一系列并购后，均胜集团成为具有
“德国血统”的中国“隐形冠军”。凭借先进的创
新设计、生产制造和品质管理能力，目前均胜集
团已成为宝马、奔驰、奥迪、大众、通用、福特等
汽车制造商的A级供应商，并屡获保时捷、大
众、通用等汽车制造商优秀供应商奖。此外，公
司还与佛吉亚、博世、伟世通等国际著名汽车零
部件供应商紧密合作。公司在海外的营业收入
占比超过70%。

均胜集团：
持续并购布局全球 冲击千亿级企业

10月12日，高盛给出代表未来投资方向的“新
漂亮50”名单，均胜集团赫然在列。

作为宁波市委、市政府公布的7家千亿级工业
龙头培育企业之一，今年上半年，均胜集团的营业总
收入达到130亿元，同比增长119.99%。在我国汽
车零部件行业平均营业收入增长率为26%的背景
下，拥有“德国血统”的均胜集团带着一颗“中国心”，
跑出惊人速度。

其裂变发展的背后，并购是绕不开的话题。在均
胜集团董事长王剑峰看来，通过并购布局全球，是为
了提升其在智能汽车领域的核心竞争力，而这已成
为均胜集团“冲千亿”的动力源。

目前，均胜集团已成功进入全球高端汽车零部
件市场，形成智能驾驶系统、汽车安全系统、工业自
动化及机器人、新能源汽车动力管理系统以及高端
汽车功能件总成等业务领域。同时在德国、葡萄牙、
墨西哥、中国等全球16个主要汽车生产国设有45
个研发及生产基地，全球化布局蓝图初步绘就。

“创新既要有国际视野，又要扎根本土，与
本国本地区的产业禀赋相结合，真正实现引进、
消化、吸收、再创新。”王剑峰说，目前，均胜已与
同济大学、浙江大学、美国密歇根大学、德国维
尔兹堡大学等高校联合设立实验室，研究汽车
行业的前沿技术，通过对国外先进技术的不断
消化、吸收，以确保技术领域的核心竞争力。

以先进的技术为引领，均胜集团成功开发
出一系列处于国际领先水平的产品，在海外高
端市场占据了一定的话语权。

例如，均胜集团为保时捷新款车型 918
Spyder提供的创新型中控台控制系统，将黑色
光感操作面板技术与智能手机操作功能融合嵌

入汽车驾驶中，并首次在中控台黑色面板设计
中采用了带有弧度的强化玻璃。为奥迪Q7定
制的操作系统All-in-Touch，设置有大面积
触控面板，可在用户输入信息时发出声音并给
予触觉反馈。

中控台一直是均胜普瑞的核心产品之一。
在9月份举办的第67届法兰克福国际车展上，
其2017最新款中控台概念产品全球首度亮相，
代表着智能驾驶未来的发展方向与趋势。

当前，以汽车为代表的全球制造业正处于
快速变革时期，从车联网、智能汽车、自动驾驶到
工业4.0，汽车工业智能化、信息化趋势明显。“未
来五年，均胜集团的目标是打造成为新能源技术

和出行服务供应商，为此，我们正在加快产品升级
整合，尤其是聚焦能源管理、智能驾驶和车联
网。”王剑峰说。

如今，地处德国普瑞总部的新研发中心已
经投用，位于宁波的总部大楼和研发中心也在
今年全面投用。

作为少数几家同时进入汽车电子、新能源
汽车和工业机器人集成等前沿领域，并能够和
全球巨头同台竞争的中国公司，均胜集团正在
通过内生与外延并重的发展模式，积极布局主
动驾驶和智能汽车方向，向全球领先的汽车智
能技术和服务提供商的目标不断挺进。

记者 王婧 实习生 吕梦帧

新工业时代，智能制造是标志性符号。
近年来，均胜集团对研发的投入每年均达到
上亿元，约占年营业收入的6%，投入规模在
行业中处于领先位置。同时，均胜集团对全
球行业细分领域领先企业的并购，将海外领
先的技术研发实力与中国工程师红利相结
合，大大提升企业技术水平。

在宁波国家高新区，记者走进宁波均胜普
瑞工业自动化及机器人公司（JPIA），其母公司
德国PIA集团由宁波均胜集团独资控股。在宁
波的这个工业自动化集成装配线生产车间里，
每一条智能装配线都集结了中德工程师的智

慧。“中国和德国的工程师优势互补，经过两
年多的磨合，我们的协同合作现已十分自然顺
畅。”JPIA公司中方总经理黄浩勇说。

离JPIA公司不远处的两个智能工厂，则是
中国和德国智造技术的应用典范，堪称业内智
能工厂“样板间”。它们分别是均胜集团的汽车
功能件数字化车间和智能汽车电子制造车间。

在功能件数字化车间里，看不到叉车来回
穿梭，也看不到堆积如山的原料和成品，取而代
之的是立体仓库、AGV小车和工业集成机器人
等。“实现生产线和物流系统自动化、智能化，我
们就能减少操作人员，提高生产效率。”车间负

责人孙德智说。据介绍，通过数字化工厂改造，
这个车间年新增169万件出风口产能，折合产
值1.27亿元，减少操作及管理人员120名。

智能汽车电子制造车间刚于今年正式投
用，更是将德国和中国智能制造技术的相互
融合发挥到极致。这个车间项目能实现生产
效率提高30.76%，运营成本降低30.5%，产品
研制周期缩短33.3%以上，产品不良品率降低
37.5%，能源利用率提高23.8%。据介绍，这一
智能工厂模式还被应用到均胜集团在“一带
一路”沿线国家，如罗马尼亚和波兰等地的生
产基地中，并取得良好成效。

持续并购 走全球化、多元化道路

不断创新 打造智能制造工厂样板间

高瞻远瞩 布局汽车行业前沿领域
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均胜电子宁波智能驾驶产品智慧工厂均胜电子宁波智能驾驶产品智慧工厂。。


