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新闻 A19

洞桥的凤梨熟了
邀请您来采摘

吃过凤梨的读者都知道，这是一种热带水果，
一般是从海南、广东一带长途运输而来。而在海曙
区洞桥镇鱼山头村汪小红的热带水果基地里，70
亩的凤梨大棚日前迎来了第一年大丰收。游客们
不仅可以实地感受一下热带水果林的生长过程，还
可以亲手现场采摘，品尝一下本地凤梨。运气好的
话，您也可以带家人来免费品尝哦。

汪小红为《宁波老年》献上一波大福利：30户
家庭采摘游名额（人数不限）。每户家庭可免费带
走2个凤梨，在采摘基地院内无限量免费品尝。

参与方式：10 月 30 日（下周一）上午 9 点拨打
电话87167337，报名参加，仅限2017年康乐老年俱
乐部会员。

凤梨采摘基地：宁波甬博金农业开发有限公
司，位于海曙区洞桥镇鱼山头村。

公交车：695 路到公交终点站下；181 路、988
路、987路公交车经停鱼山头站。

记者 陆麒雯 通讯员 朱尹莹 潘海峰

迅速攻城略地，抢占市场似乎是大部分企业无法摆
脱的宿命，首当其冲的是医疗风险。医疗行业属于高风
险行业，光鲜亮丽的财务报表背后，医疗管控风险是难
以想象的。伴随着业务规模的扩张，如何做到更好地规
避风险？

俞存坦言，即使在公立医院，医疗风险也不可避
免。作为民营医院，从长远看，一旦发生医疗事故将会
给品牌影响力造成的负面效应更是无法用金钱来衡
量。作为品牌连锁企业，当某一个地方的博视眼科品牌
出现危机时，其负面“多米诺骨牌”很可能波及其他连锁
医院的业绩。

“我只能不断将要求提高，将医疗安全摆在首位。
如果病人身体有其他基础疾病、手术存在一定风险，那
我更加推荐公立医院，毕竟那里对全身疾病的把控更加
全面和专业。如果病人坚持，那么我也会利用我的医疗
资源为病人‘保驾护航’”。

在组建团队之初，俞存分别请来了当地公立医院眼
科主任。为了留住人才，医院允许医生技术入股，稳定
了人心。同时，这批当地的技术骨干也为博视带来了病
患资源。目前博视的全职医生有40人左右，他们多数
是冲着俞存的名声而来，但也更希望实现自己在体制内
可能实现不了的理想。俞存说，他要找的，正是这样有
一些追求、有一些情怀的医生。

“在体制内，医生都是被病人求着，提供不了市场需
要的规范化、高质量服务。进入市场后，一切要为病人
着想，就连和病人沟通的语气都要重新学习。只有病人
信任你，才会愿意购买你的服务。”俞存一直比较注重与
患者打交道，从公立医院出来后更加重视医患沟通艺
术。

树起一面旗帜后，找到俞存交流、表达加盟想法的
同行很多。目前，博视眼科在台州、绍兴的连锁医院正
在筹备阶段。 记者 陆麒雯

脱胎换骨面临更大的挑战

宁波名医 跳离体制

打造本土首家
眼科连锁品牌

又是一年坚果季
无糖山核桃肉、特级香榧
都在读者生活服务馆

秋季，是各类坚果新鲜上市的季节，对老年朋
友来说，常吃坚果，对高血压、心脏病、老年痴呆、糖
尿病等多种容易患上的疾病有很好的预防作用。

健康养生的无糖山核桃肉

这次的山核桃肉来自山核桃第一镇——临安
岛石镇，每一颗都是用直径2.0以上的核桃作为原
材料，可谓特级里的特级，而且肉质松脆，牙口一般
的老年朋友吃起来也很轻松。

而且这次推出的山核桃分为低糖和无糖两种，
无糖的完全原汁原味不添加，吃起来更健康。

无糖山核桃肉：88元/罐（200克）
低糖山核桃肉：50元/罐（200克）

“寿星树”上结的香榧

浙江会稽山区地处会稽山脉，其中的古香榧
群，位于会稽山脉中段主峰龙头顶一带，是中国著
名的香榧产区。榧树常年翠绿，寿命长达千年，被
誉为“寿星树”，我们这批香榧就是来自于此。

香榧不但好吃，营养更是丰富，对血管硬化、
冠心病、高血脂、眼睛干涩、夜盲症等有预防和缓解
功效。

香榧特级大果：78元/罐（200克）
团购时间：10 月 27 日（星期五）起上午 9：00~

11：00，下午2：00~4：00（双休日、节假日除外）
团购地点：《宁波老年》读者服务中心（海曙区

永寿街6号）
咨询电话：87167337 记者 陈韬

他是第一个给老虎做眼科手术的人，他做
的白内障手术量在全国排名前三位，他担任过
“宁波光明眼病医院院长、市第二医院、市第一
医院眼病中心主任、市医学会眼科分会主委”等
重要职位。然而，他却选择了从公立医院辞
职。以创始人的身份在宁波创建了博视眼科连
锁，分别在慈溪、象山、北仑设有眼科医院，宁海
和海曙的连锁医院也即将正式营业。

他就是博视眼科的创始人——俞存。他说
要把连锁扩张的版图开到全国。

大牌医生的创业路比想象更坎坷

这两天，俞存基本都在位于海曙区环城西路北段的
博视眼科里转悠，除了开业前的准备工作之外，他还会
有半天的门诊。虽然仍处于试营业阶段，但已经陆陆续
续有病患找上了门。

这里曾是一家酒店，酒店的房间隔壁和病房相似，
改造起来比较合适。在俞存的计划里，海曙这家连锁医
院要打造成“旗舰店”，所以规模也相对要大一些，面积
在5000平方米左右，市级眼科医院是它的竞争目标。
打造这家医院时，俞存已经很顺手了。可在这之前吃的
苦头，只有他自己知晓。

三年前，第一家博视眼科医院在慈溪开业，由原先
的一处娱乐场所改建。交通便捷，位于主干道上。但
是，想象容易做起来难。开办一间医院涉及很多环节，
医疗机构设置申请、执业许可证、环境评估、消防审批、
周围可行性报告……过程中的每一步都要亲历亲为。

风风火火选好地址、做规划，俞存却被当头泼了一
盆冷水：辖区卫生部门告诉他，当地已经八年没有批过

民营医院了，尤其是被臭名昭著的无良医疗机构搅和过
后。说得通俗一点，就像管理卖菜的，大型正规的菜市
场好管，流动摊贩不好管，所以干脆“一刀切”。

探路者的脚步太快，经常要走在政策空白、操作生
疏的天地里。当俞存交了房租定金拿着图纸去找消防
审批时，又被告知目前的格局根本行不通，需要大改，所
花的精力和财力都快赶上新建一栋楼了。

吸取了上次的教训之后，在接下来的新医院选址
时，俞存都会先将候选房屋的图纸交由相关部门审批，
通过了一道道的关卡再敲定。为此，他在宁海转了整整
一年，选了20个地方后才有了即将问世的宁海眼科医
院。

“这两年，我本来急急躁躁的性子也早就被磨平
了。什么叫做人力资源，什么叫做财务，什么叫做发展
规划，什么叫做投资，什么叫做股权？只有做了这件事，
你才发现原来很多东西都不懂。但现在，至少我能看懂
报表了。”

与眼科“巨人”爱尔的交集

博视眼科并非俞存离开体制后的首次创业，此前他
在中山西路上的另一家民营眼科医院出任院长，行政和
业务都归他管。

那家医院由宁波本土一家大财团投资，数目不小。
除了为老百姓提供更广泛的医疗资源，追求经济利益也
是投资方的重要目标。不过，站在医者的角度出发，就
会在具体操作过程中与投资者的利益相悖。“三观不
合”，导致最终分道扬镳。

下一步要怎么走？俞存并不迷茫。作为市里的专
家，俞存时常下到县市区解决疑难杂症。他发现，县级
医院的眼科都属于小科，设备、人才各方面力量都很薄
弱，远远不能满足病患的需求。而不算严重的眼部疾
病，老百姓还是选择在当地就医，去一趟宁波市里毕竟
还是不太方便，尤其是老人和小孩。在县市区开设眼科
专科医院，就这样一步步被实现。

这种连锁模式不禁让人联想到目前全国最大的眼
科连锁—爱尔眼科，早在20年前，俞存就与爱尔眼科的
创始人陈邦打过交道。

1997年5月，陈邦从国外买了眼科医疗设备并引进
技术，与长沙市第三人民医院合作，成立了白内障治疗
中心。而当时国内会操作白内障超声乳化手术的医生
不超过10人，俞存就是其中之一。经过上海一位同行
的牵线搭桥，俞存被邀请前往长沙动手术。

“那天长沙下暴雨，飞机一直降落不了。落地时由
于积水严重，陈邦是开着一辆拖拉机进来接我的，出去
后才换上小轿车，所以印象特别深刻。”

陈邦这位不懂眼科技术的“外行人”凭借开眼科医
院登陆创业板富豪榜的故事，也激励着俞存的创业之
心：“他都能做，为什么我不行？我是真想做点事，不想
现在就能看见自己十年、二十年后的样子。”

1公斤纯正秦岭洋槐蜜
仅售60元

在吃真蜂蜜的读者应该知道，一些知名品牌的
洋槐蜜每斤价格在50元左右，核算下来，每公斤大
约100元。而《宁波老年》蜂蜜的供货商——浙江
卓英食品有限公司，国内某百年老字号龙头企业的
蜂蜜货源也是该公司供应，同样产品，每公斤价格
则高达150元以上。

比较下来，我们的蜂蜜每公斤仅60元，价格实
在亲民，为什么我们能做到？

答案非常简单：因为我们卖的是原料蜜，是卓
英公司从秦岭采购回来后，通过53项安全品质检
测，达到欧盟质量，然后存放在仓库准备出口，未做
任何包装和品牌溢价的原料蜜。

但我们和卓英公司对蜂蜜质量负责，如果有疑
问，欢迎读者随时来电咨询：87167337。

记者 周皓亮


