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A03 文明脚步·政务

从取得土地临时使用证到拿到施工许可证仅用24天
见证人：南海 宁波好声原电声科技有限公司办公室主任

故事

去年年底，好声原公司签订了一个外贸大单子。“签
订这个单子，我们其实是冒了一定风险的，因为需要我们
扩大厂房，引进更先进的设备。”南海说，为此公司决定
立即投资数千万元建设厂房、采购设备。“如果我们没有
按时建成厂房，可能会完成不了订单，导致违约被罚款。”

建设厂房说说容易，做起来却非常难，最难的就是审
批环节。“公司给我这个任务的时候，我心里一点底都没
有。在总部我们跑过好几个建设项目的审批，每次审批耗
时都在6个月以上，最快的一次5个多月。”

接到任务后，南海在朋友的介绍下，立即找到鄞州区
投资项目代办中心。代办中心主任李春丽非常理解企业的
难处，立即为好声原量身定制了一份审批计划书，把整体
项目分解，确定各个部门所需的审批时间，然后开始并联
审批。

“所谓并联审批，就是在某个部门审批的时候，同时

到另外一个部门审批其他事项。”南海说，从领到土地临
时使用证开始，代办中心就像开动的机器，带着他跑了环
保、国土、发改委、规划、住建等10多个部门。

今年过年前几天，南海拿到了最后一份审批材料——
施工许可证。“从今年年初开始审批到完成审批，一共才
用去24个工作日。”这个速度让南海震惊不已。

春节刚过，回来上班的第二天，好声原公司的新厂房
就开始打下试验桩。3月18日，项目正式开工。“按照现
在的情况看，我们肯定能在年底前完成厂房建设，准时完
成并交付外贸大订单。”

鄞州区投资项目代办中心主任李春丽告诉记者，这次
审批确实非常快，除了业主及时准备所需材料，各个部门
配合审批外，主要是由于“最多跑一次”改革和鄞州区自
己制定的快速审批制度相结合。“在以前，这样的民营企业
审批项目至少需要130个工作日。”

原需130个工作日才能办下来的审批，24天就完成了

市本级近九成办事事项
已经实现“最多跑一次”
区县（市）公布“最多跑一次”事项占比达84.2%

2014年以来，我市按照省政府总体部署，大力推动
深化“四张清单一张网”改革（权力清单、责任清单、企
业投资负面清单、财政专项资金管理清单、政务服务
网），不断全面深化简政放权和职能转变工作，取得明显
成效。

市级部门行政权力由过去的1.03万项削减到4189
项，削减幅度接近60%，实现公布时限和减幅目标“双超
额”完成。浙江政务服务网宁波平台建设成效显著，在网
上“晒”权的同时，着力推进行政权力运行系统建设，将
每项权力行使轨迹、办理流程、办理结果等一一记录下
来，形成全过程的闭环管理，努力使行政权力纳入法治化
轨道。

今年，我市持续深化“四张清单一张网”改革，开展权
力清单、责任清单再清理，依法取消和下放一批行政权力事
项，丰富、充实和细化责任清单内容，鼓励投资创业主体

“法无禁止即可为”，激发市场活力和社会创造力，统筹用好
“看不见的手”和“看得见的手”。

深化行政审批制度改革，全面推行市县两级行政审批

层级一体化改革，结合基层实际承接能力，向区县（市）
下放市级行政审批权及相应的监督管理权；拓展编制行
业、特定区域等联合审批标准，扩大联合验收、联合测绘
等审批试点，强化基本建设项目审批会商会审和代办机
制，着力解决群众办事时间长、环节多等问题。

此外，从企业群众立场和需求出发，着力优化行政审
批流程，推进“零等待”承诺审批、工业项目竣工联合验
收、审批代办服务等，变麻烦群众为麻烦政府自己。

与此同时，到今年8月底，市本级合计已公布“最多
跑一次”事项 1413 项，占相关部门办事事项总数的
87.5%；区县（市）公布“最多跑一次”事项平均约801
项，占比达到84.2%。市县两级均已提前实现省委省政府
提出的到年底前实现80%以上的目标。

今年6月初宁波调查队、市统计局普查中心开展的
“最多跑一次”改革落实情况评估结果显示，87.9%的群众
对办事流程表示认可，62.9%的公众认为办事比以前更加方
便；20分钟以内办完事项比例达到87.7%；满意度评价为
82.9分。 记者 林伟 通讯员 詹婷

市级部门行政权力削减幅度接近60%背后

这两天，宁波好声原电声
科技有限公司的办公室主任南
海每天都会到位于鄞州区云龙
镇的厂房工地督工。这个厂房
已经快要竣工，根据计划年底
前将投入使用。

这个项目现在建设施工挺顺
利，在审批过程中，却让南海捏了
一把汗。因为他们公司先和外商
签订了合同，才开始办理厂房建
设的审批手续。而且为了确保按
时交货，厂房必须在10个月内建
成投用。

“根据我们公司原来在总部的
经验，这个审批手续没有五六个月
是办不下来的。但让我没想到的
是，在鄞州区投资项目代办中心的
帮助下，我们24个工作日就完成
了全部审批。”南海感慨地说，以
前一直听说宁波在搞“最多跑一
次”改革，现在他终于深深感受
到这项改革带来的好处。

南海


