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“小鲜肉”干部一样靠谱
这个村委会班子一半成员是小年轻

两名90后，两名准90
后，占了镇海区蛟川街道迎
周村村委会班子的“半壁江
山”。

上岗近一年，他们用实
际行动，扭转了人们对 90
后新生代“不靠谱”的偏见。

“新官”上任半个月，陈又豪就烧了“第一把
火”：他发现村里原来聘请的保洁员中，有几个人

“工作不到位”，“好几次找他们谈话，但效果不明
显。”

“我觉得他们无法胜任这份工作，应该辞退。”
陈又豪让钟炎第一次切身感受到90后的直接和敢
于表达带来的强烈冲击。

这样的事以前也发生过，处理起来最大的难
处，就是抹不开的情面。钟炎说，只要不是太过分，
一般保洁员来求情，多半还是会再给一次机会的。

“钟书记，你一定要支持我，否则以后我也挺难
开展工作的。”陈又豪这算是“将”了钟炎一军。

两名不合格的保洁员被开除，新保洁员的招聘
工作由陈又豪“拍板”；张贴招聘公告，同时在网上
发布招聘信息；主动提出改革薪酬，采取绩效考核
的办法，干得好有奖励；明确亮明村里的保洁要求，
试用两个月再决定去留。

面试保洁员那天，陈又豪“唱主角”，钟炎在面
试现场旁听，一言未发，心里却升起一种踏实的感
觉：和以前相比，90后更注重公平和契约精神。

按照村里原来对保洁员的要求，每天上午和下午
各要倾倒一次垃圾桶，同时还要对垃圾桶进行清洗。

“书记，垃圾桶好臭啊。”随着盛夏来临，有村民
跟钟炎反映。钟炎第一时间把这个问题反馈给陈
又豪。顶着烈日，陈又豪在村里转悠了一圈，发现
问题所在：原来是有人将婴儿换下的尿不湿直接丢
进垃圾桶里，天气热，异味就显得越发重。

陈又豪随即给保洁员布置了“动态巡逻”的任
务：经常在村里转转，一旦发现垃圾桶有异味，及时
清理。“动作迅速”也成为钟炎对这批90后新生代
的感受，“不比以前，经常是村民有问题反映上来，
村干部留下一句‘有空了就去看’，结果一拖就是好
几天。”

2 没有抹不开的情面

“小鲜肉”出道

走进迎周村村委会办公楼，村委会
班子成员的照片就贴在楼梯口醒目的
位置。一眼瞄过去，多是“小鲜肉”。

陈又豪，1992年出生，村委会委员，
负责安全生产和环境卫生工作；余佳
奇，1994年出生，村主任助理，分管治保
调解工作、团务工作，协助农业生产工
作。

在这两个“小鲜肉”面前，1988年出
生的党总支委员、村主任周超和支委、
村委贺淑蕾已经算是“老腊肉”了。

村委会5名主要成员加村长助理，
“90后”“准90后”占了迎周村村委会的
“半壁江山”。

不仅如此，周超还是整个镇海区最
年轻的村委会主任。

这批“小鲜肉”是在2017年4月，迎
周村换届选举后正式出道的。

迎周村党总支书记钟炎说，当初在
物色人选时格外谨慎，不仅对人选本身
提出“要有责任心”的品格要求，同时也
对人选的家庭、原工作单位及村民代表
进行了大量走访。

可再怎么谨慎，也无法彻底消除伴
随而来的各种质疑和不信任：

“年纪那么轻，是否能胜任纷繁复
杂的基层工作”“村委会班子那么多小
年轻，能否服众”……
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戴着一副黑框眼镜，说话时还有几分腼腆，遇
到难回答的问题会不好意思地笑笑：“让我先想一
想。”

和侃侃而谈的钟炎相比，周超看起来的确有几
分生涩。周超于2011年退伍，曾在机关单位开过
一段时间的车。2014年，迎周村招后备干部，他抱
着试一下的心态，回到村里，当了村主任助理。

没有一丝丝防备，现实就给周超来了个“下马
威”：当时他负责村里的环境卫生整治工作。在清理
村民长期占地堆放的杂物时，没有跟村民商量，就把
40几块瓦片给清理走了。在当时的他看来，村民配
合村里的工作是理所当然的事。没想到村民找上门
来，说自己一下丢了400多块瓦片。他一下就懵了，
跟对方解释了半天说不清楚，只能垂头丧气回头去
找瓦片。最终，还是老村主任带着他一起登门，才
做通了村民的思想工作。

自2017年4月起，没有人能再陪着周超一起
“扛雷”，作为村主任，他得独立应对各种可能发生的

状况。
大小事情扑面而来，“几乎一天24小时都得惦记

着村里的事，随时有村民可能打电话来咨询或反映情
况”。

时间的付出，换来的是成长和变化。对周超来
说，最明显的就是比以前会说话了。

让村民听得舒服，听得进去，是周超在过去近
一年里琢磨出来的“说话之道”。开始懂得人情世
故，变得“会说话”，但周超拒绝“油腻”，性子里依旧
是直来直去。他现在主管宅基地的审批和房屋拆
迁。有村民不住在村里，而且工作很繁忙，迟迟未
能到村里递交相关材料。眼瞅着截止时间临近，周
超就利用午休时间开车找到村民工作的地方，把材
料去收过来。

周超并不觉得这是“迁就”，只要能把工作做
好，方式方法是可以灵活多变的。而在钟炎看来，
这种没架子的工作作风，也是90后新生代能在短
时间内得到村民认可的很重要的原因。

3 村主任的说话之道

迎周村敢于让一批90后、准90后挑大梁，跟
钟炎有着脱不开的关系。

虽然和“小鲜肉”们相比，钟炎已经是“老人”，
但他其实也是80后。1981年出生的他于2006年
到迎周村工作，也是当时镇海区最年轻的村干部之
一。

2015年，钟炎当了迎周村党总支书记，就已经
萌生了把年轻人招进村干部队伍的想法，这并不仅
仅是因为“年轻人思想活跃”，有利于村子在新的时
代背景下的发展，“其实村干部这份工作对很多已
经有工作的70后、80后来说，并没有特别大的吸
引力，收入不高，工作又繁琐，而90后刚好在找工
作的节骨眼上，倒是可以试一试。”

同时，“培养一批90后村干部，有助于缓解村
干部后备力量的青黄不接”。

“三年一次换届选举，如果做不出成绩，到时候
谁会选你们？”钟炎常常这样给周超他们“施压”。

眼瞅着任期的第一年就要过去，周超他们也感
受到了压力，“第一年有啥事不懂，村民还会理解我
们，要是第二年再不懂，那就是不称职了。”

如今，迎周村正面临发展的新机遇：不同于简
单的农村城镇化或工业化，迎周村的发展将和蛟川
街道重点打造的蛟川生态园有着密不可分的联系。

如何做好“生态”文章，“对我们来说，就像是摸
着石头过河。”这让带着一批90后、准90后的村干
部的钟炎感到压力和挑战。

4 摸着石头过河
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迎周村附近的蛟川生态园里的游步道。

村主任周超（左）和村书记钟炎交流工作。


