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芝士公园，东临奉化江，南北分别与琴桥、灵桥相望，
位于甬城核心地带，由宁波日报报业集团和万科共同投资
近1.5亿元改造而成。

芝士，谐音“知识”。芝士公园被定位为宁波首个“一
站式优质全时素质教育综合体”。同样具有购物、餐饮、观
影、住宅（办公/酒店）功能，它却与以购物消费为主的标准
城市综合体不同，创造性地将核心词换成了“教育”，可谓
一个“非标”城市综合体。

3月10日，芝士公园试营业，一个上午，前来探营的客
流量达到2000余人。所到之处，因智慧带来无穷乐趣。

远眺：原本肃穆的报业大楼，添加了几道明快的色
彩。一座高端的幼儿园，即将开学；斥资1300多万元打造
的“趣重力”免费室外广场，与城市绿地相映成趣。

近看：大楼一、二层拥有配套商业，其中有星巴克黑标
店、三只松鼠、新华书店、“生鲜+餐饮”新零售概念店“超级
物种”等，品牌约70个，定位为新城市美学生活目的地。

内观：大楼四、五层，有近60家教育培训机构，它们是
从200多家机构中筛选而出的，主要提供青少年素质教育
课程，包括击剑、马术、攀岩、舞蹈、健美操、跆拳道、国学、
英语、编程、机器人、书法美术、主持表演、声乐等。培训类
型多样，如室内马术馆，还是首次在宁波出现。

8-12层，为万科长租公寓品牌“泊寓”，全装修“拎包
入住”，总共206套，一半为江景房，为“单身贵族”提供好
住处。

灵桥路768号，宁波日报报业集团老大楼，摇身
一变，成为一座以教育为核心、全方位贯彻“共享”理
念的城市综合体——芝士公园。3月10日，芝士公
园开始试营业，智造、时尚、共享，是其揭开面纱后的
关键词。今年6月，芝士公园将全面开业。

开营探访之日，引来不少时尚人士。
辣妈孙女士，育有一名7岁小男孩，热衷阅读与护肤。她

设想了一个即将在芝士公园实现的场景：让孩子在四、五楼参
加培训，击剑或者主持表演，孩子刷卡到教室上课，佩戴运动
手环实时记录培训痕迹；她自己可以在楼下做个SPA，看看
书，购购物；到了用餐时间，就找一家轻食小店，舒适地用餐；
休息间隙，到室外广场玩玩……

签约“泊寓”的张女士，喜欢社交，追求轻奢，但第一看
重的是安全。她租的公寓拥有临江小阳台，在城市中心闹
中取静，尽览三江口美景。公寓配有保安，物业管理到位，
提供配套的公共休闲区、公共厨房、公共洗衣房、公共健身
房等，入住者足不出户即可享受高品质自由生活。

芝士公园还是多股力量集聚地，设有“一人一艺”宁波
市全民艺术普及基地、宁波大学音乐学院教学实践基地、
宁波晚报粉丝活动中心、东南商报智慧分享基地、海曙区
青少年梦想团聚地等，为公益、社会活动提供了多种可能。

优质地段，高端打造，是不是意味着高价？芝士公园的共享
理念，让享用者一身轻松。

在大楼四、五层参观时，共享教室给大家留下了深刻印象。
大小不一、功能各异、设施齐全，一共设置教室145间，使用时主
要采取“分时租赁”模式。

这种模式，可以使一间教室在同一天内供不同的培训机构分
时间段使用。比如前天开课的宁波春晖教育，根据学生需求，租
用了10个教室，满足一对一、一对多等不同类型的舞蹈培训需
求。临奉化江的一些全景教室，在间隙时段就由天一跆拳道的小
朋友们使用。“秒杀”教室，将成为培训机构的乐趣，“空置”固定教
学场地的压力大幅减小。

据了解，租赁费用内含租金、装修、设备投用、设施维护及更新
等诸多费用，相当于培训机构有了个“保姆”。举办者称，这样能将
注意力更多地投入到提高培训教育的品质上。一家入驻的培训机
构测算，依照“共享”模式，每年能节约大概30%的租房成本。

高效也是显而易见。对入驻机构而言是“一键”招生，芝士公
园设置了统一的招生服务前台；对家长而言是“一键”报名，支付培
训费用的安全由芝士公园这个“第三方”来管控，如果出现中途要
退费或培训机构跑路等状况，家长的资金可以无忧。

宁波大学商学院张琴教授是芝士公园项目专家评审论证会
成员之一。她说，不同于大学园区在建设时提出的“自然的共
享”，芝士公园践行的是一种“人为的共享”，是共享概念在教育实
践领域的一次有益实践和勇敢创新。

同时，背靠宁波日报报业集团全媒体传播渠道——包括报
纸、APP、微信矩阵、地铁及公交车身、三江六岸楼群墙幕广告等，
芝士公园可为入驻的培训机构提供专业、强大的推广服务。

芝士公园董事长陈碧芸介绍称，宁波日报报业集团和宁波万
科属于优势互补，媒体强大的传播推广能力加上万科专业的建筑
设计、改造、招商运营能力，有望在将来把芝士公园这种“非标”城
市综合体形态复制到整个宁波。

芝士公园以教育为核心，其共生的餐饮、居住、购物等元素，
紧紧围绕“教育”形成一个商业生态体，消费群体明晰而细分。现
场有受访市民提出，希望宁波能出现多个类似的素质教育地标，
进一步提升教育培训品质。

教育理念的变迁、城市发展的趋势，为芝士公园模式的复制
提供了诸多可能。眼下，宁波规划结构“一城双心”，城市重心东
移，一系列“老”楼“老”区块，需要注入“新”产业“新”做法。各区
县（市）核心区的改造升级也面临类似的状况。芝士公园就是一
种有张力的新业态，裹挟着时尚的消费需求，为宁波城市功能的
更新和布局探索新的可能。

记者 徐叶 通讯员 张磊杰
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芝士公园外景。通讯员供图
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