
《琅琊榜》《芈月传》《大秦帝

国》《三生三世十里桃花》……眼尖

的宁波人一眼就能看出，这几部大

热电视剧，都诞生于象山影视城。

建城13年来，象山影视城内修外

引，从影视拍摄加旅游的1.0模式，

逐步形成集服（装）化（妆）道（具）、

灯光器材、置景、后期制作、生活配

套、群众演员于一体的影视生态产

业链2.0模式。目前，象山影视城

一跃成为全国影视基地中发展速

度最快、最具潜力的基地。

它是怎么做到的？记者上周赶

赴象山影视城，探寻其腾飞的奥秘。
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完善的产业配套是影视产业的推动力。象山影
视城“以引代建”，让民间资本争相来做配套。国内数
一数二的行业配套服务提供者就在象山影视城的拍
摄一线，剧组一个电话能租到一切专业设备。

记者来到全国最大的影视器材公司之一——世
纪新峰影视器材公司时，工作人员贾晓亮的办公桌上
放着一份租赁移动设备单：7.2米升降移动设备、重型
板车、重型直轨……这些由电视剧《绝代双骄》剧组指
定的设备，过两天就要被送到几公里外的象山影视
城。在这里，租赁器材设备就像网上购物一样简单方
便，“剧组下单以后，我们配齐，按照约定时间送去。
临时短缺的器材，北京的总公司也会发货过来。”贾晓
亮告诉记者。

一卷色纸六七千元，一根灯管10多万元，一套遥
控头设备几千万元……在外行人看来，世纪新峰影
视器材公司的各种专业设备可能并不起眼，实际上，
公司小库房里装的动辄是价值千万的设备。贾晓亮
指着墙角一根1米多长的灯管说：“这种100K的影视
镝灯全国只有我们和中影才有。”世纪新峰影视器材
公司的入驻，为象山影视城补上了影视文化全产业链
上重要的一环。“自去年入驻以来，我们已经创造了几
百万元产值。剧组需要的高端设备，我们就近就能提

供。”贾晓亮说，公司一年可以在象山承接十几个大规
模剧组的专业化服务。此外，全国最大的道具公司之
一星光灿烂和全国最大的服装道具公司之一朱氏兄
弟公司也近在咫尺。

群众演员、住宿和酒店是产业配套的重要组成
部分。象山影视城周边有210家客栈6500个床位。
离影视城仅2公里的黄公岙村，是有名的“民宿村”，
专门为剧组提供住宿服务。群众演员由2006年的
50人增加到现在的400多人，群演工作室由前两年
的2家增加到6家。

截至目前，已有700家企业和明星工作室落户象
山影视城，累计650多部影视作品在这里完成了取景
拍摄任务。

眼下，一幅影视文化全产业链的工业全景图正
在象山影视城铺开。针对影视产业的发展，宁波影
视文化产业区管委会从影视管理工厂化、集群化、影
视制作数字化、合作联盟化、拍摄国际化、资产证券
化等六方面提出发展思路。未来，象山影视城将进
一步实现区域化合作模式，打造长三角影视黄金带，
逐步建设成为集影视创作、拍摄、制作服务、培训教
育、文化创意等功能于一体的中国最好影视基地和
中国版梦工厂。 记者 庞锦燕

完善产业配套 配套服务提供者就在拍摄一线

这里要建成中国版
象山影视城实现转型升级
配套产业链让剧组“拿着剧本来，带着作品走”

象山影视城拍摄现场。

打铁还需自身硬 体制改革迎来华丽转身

记者赶到时，《长安十二时辰》《长河落日》《暴走
武林学园》《明君修炼记》《鬼吹灯之怒晴湘西》等剧
组正在忙碌地做着开工前的准备。春秋战国城、唐
城和宋城的部分道路被剧组装载各种设备的车辆挤
满，现场一片繁忙景象。

宁波影视文化产业区管委会主任陈建瑜告诉记
者，地处偏远的象山影视城当年之所以开建，缘于一
个武侠梦。“2003年春夏之际，张纪中导演正要筹拍
《神雕侠侣》。象山新桥镇大塘港空气好，环境优美，
一眼被他相中。”神雕侠侣城因此拔地而起。2009
年，象山影视城开始筹建国内最完善的以春秋战国
为时代背景的春秋战国城，陈凯歌的电影《赵氏孤
儿》随后入驻开拍。不过，名导和新城带来的热闹劲
儿并没有持续太久。随着剧组杀青撤出，影视城一
时冷寂，俨然成了“空城”。

2010年底，宁波影视文化产业区管委会正式接
手象山影视城。“一两座城场景太单一，难以形成聚
集效应和人气效应，而十个八个城都由政府去投
建，一方面受体制机制约束，另一方面资金也有
限。”回忆接手之初，陈建瑜坦言困难不少。经过一
系列的调查、分析，管委会摸清了影视产业的发展
规律和产业特性，明确了自己在产业链中的定位。

“打铁还需自身硬。我们在内部组建专业的服务团
队，为剧组提供一站式、保姆式的服务；而在旅游开
发方面，围绕影视、回归影视，变剧组拍摄点为游客
体验影视创作的‘活城’。”

主动出击、自我推介也是象山影视城转型初期
的一大必修课。影视城影视部的郑增至今还记得，
他和同事们在36℃高温下，抱着几十公斤重的推广
资料，在横店各个剧组下榻的酒店发放传单。

与民间资本联手搭台 激活影视产业整盘棋

转机来了。自宁波影视文化产业区管委会正式
接手后，象山影视城的剧组入驻数量一路高歌猛进，
从几个到十几个、几十个，每年持续增长。到2017
年，象山影视城接待了150多个剧组。

场景方面，2005年至今，象山影视城先后建成了神
雕侠侣城、春秋战国城、民国城、唐城，这些不同历史风
格的场景，远可拍秦汉、唐宋戏，近可摄明清、民国戏。
截至去年，象山已开辟了大岙竹林、舫前竹林、王家兰、
灵岩山等几十处外景地。影视城的摄影棚总面积达到
了35万平方米，数量与体量都位居全国第一。

这些搭建项目的资金从哪里来？宁波影视文化产业

区管委会与各种社会资本“联姻”，把平台衍生的赚钱机
会让给社会资本，吸引它们到平台上投建项目。比如
国内面积最大的室内民国风格场景拍摄区“民国城”，是
上海石勇集团投资2.4亿元建成的，它的主体建筑所有
权并不属于影视城。陈建瑜介绍，“民国城”建成后托管
给象山影视城运作，石勇集团以收取租金的形式获得
投资回报。“民国城”内每家店铺的置景吸引北京影视机
构投资3000万元，打造了近1万平方米的剧组配套服
务区。管委会的这一“解法”降低了自身投资风险，又提
升了影视城的引资能力。正是小投入、大合作的模式，
撬动了影视文化产业的大发展，激活了整盘“棋”。

“影视甬军”亮相
香港国际影视展

本报讯（记者 庞锦燕） 第
22 届香港国际影视展昨天拉
开帷幕。受香港贸易发展局邀
请，由宁波13家影视及相关产
业公司组成的“影视甬军”亮相
影视展。这是宁波第二次以单
独建馆的形式亮相这一亚洲影
视界的盛事。

吕凉、陈宝国、王刚……在
这支“影视甬军”队伍中，宁波
影视艺术有限责任公司参展的
四部作品可谓星光熠熠。电视
剧《钱广的摇滚时代》由安建监
制，朱定忠执导，高亚林担任制
片人，吕凉、徐囡楠主演；《典当
行》由李伟执导，肖杨编剧，陈
宝国、王刚、周知主演；《西藏苍
穹》（更名为《金瓶掣签》）由李
伟执导，阿旺仁青、姚鲁、蒲巴
甲、路晨、孙梅竞、曲尼次仁主
演；电影《你美丽了我的人生》
由闫清秀、于德安执导，肖杨编
剧，玉米提、古丽米娜·麦麦提
主演。昨天下午，宁波团在展
馆举行宁波影视产业推介会，
宁波影视艺术有限责任公司推
介了都市家庭剧《钱广的摇滚
时代》。

作为香港影视娱乐博览的
始创项目之一，香港国际影视
展已经成为亚洲最大的电影、
电视及跨媒体盛事，规模亚洲
第一、世界第二的电影融资、发
行、制作等领域的国际影视界
商贸平台。此次参展的13家宁
波影视及相关产业公司包括象
山影视城、宁波影视艺术有限
责任公司、宁波民和文化产业
园、博地（宁波）现代影视基地
等，它们都是宁波影视文化产
业的中坚力量。据市委宣传部
相关负责人透露，除了进一步
加大宁波影视产业与国际接轨
的力度，今年我市还将推进重
大题材作品创作，力争推出一
批具有广泛影响力的文艺精
品。
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