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熟悉农村工作的人知道，决定一
个村是落后村、问题村，还是先进村、
文明村，书记是关键。一个人带好一
个班子，一个班子改变一个村子，说
的就是这个理。杨海定就是这么一
位好书记。

要当个好书记，尤其是要摘掉落
后村、上访村的帽子，谈何容易？首先
是你不能有贪心。在一个巴掌大的村
子里，大家知根知底，你再有能力魄
力，只要手脚有点小猫腻，“上梁不正
就会下梁错拼”，用不了多久就会被村
民“看穿帮”，到时候如何服众？

当选书记后，杨海定关掉了自己
原先年收入近百万元的企业，从不在
村里报销一分钱，整个村领导班子连
出差的汽油钱、车票都是自己掏。这
一点，没点境界与格局还真不容易做
到。

但是，一个好书记，不是不贪不
沾就可以了。别以为为村民做好事、
办实事就一定能够得到支持配合，面
对村民个体利益与村庄整体利益、村
民眼前利益与长远利益的纠葛，几乎
事事都会多多少少冒出想不通、有抵
触的村民，如果没有为民办事的真心、
耐心与能力，没有承受误解委屈的强
大内心，还真揽不了许多“瓷器活”。

“当干部不是为了名利，而是要
为老百姓干实事”，这话杨海定并不
是嘴巴说说。他上任后烧的头把火
是“治河”，由于部分村民出于个人考
虑阻碍沿河房屋拆迁，致使工程久拖
不决，杨海定登门 50 余次去做一户
家庭的思想工作；后来的打通断头
路、兴建农居小区、保护古建筑、修复
古村落等工程，不少都是硬骨头，如
果他这个“当家人”没有两把刷子，还
真不一定啃得下来。

有人说，好的村书记是村民的好
福利，做村书记要有干净的手、真诚
的心、婆婆的嘴、毛驴的腿、宰相的
肚。我们期盼，组织与村民能够多多
发现、培养、关心、支持杨海定这类硬
扎型好书记，为他们创造健康工作和
生活的环境，让他们更长久地为更多
的村民带来更大、更好的福利。

胡晓新

“他就是一抔春泥”
亲人对他无奈、心痛而理解

“几年来，我们都知道您身体不好，而您所想
的不是个人安危，而是打造青云村新天地的大事
好事。落花不是无情物，化作春泥更护花……”在
杨海定儿子杨城杰看来，父亲就是一抔春泥，要把
青云村这片他深爱的土地滋养得更美。

“他当书记大概3年多后，患上了糖尿病，前两
年又查出了肾病，医生劝他要静心休养，但他始终
放心不下工作。”杨城杰告诉记者，17日早上父亲
正要按惯例出门去全村各处巡查，当天也正计划
去医院做透析，但一切都晚了。

这次透析原定是本月5日进行的，却一拖再拖
——7日，村委会主任孙勇其参加了市里培训，11
日才回村，另一位副书记又要出差，杨海定坚持三
个支委不能全不在，透析向后延时；14日是周一，
要参加村两委会例会，又延到了15日；15日村里
召开了党员代表大会，16日村里又来了客人，所以
又拖到了17日……

“我们劝过他不要干了，但是他不听啊。”杨城
杰告诉记者，在家人的百般劝阻下，2017年初任满
两届书记的杨海定自觉身体难以支撑，而村庄发
展基本上了轨道，于是向街道党工委递交了辞职
报告。但同年3月，青云村党总支换届选举，杨海
定仍以绝对高票被选为书记。

“大家信任我，让我当，我总是要继续当下去
的！”杨海定说。街道考虑到他的身体状况，打算选
派一名机关干部挂职协助其开展工作，但被杨海定
谢绝，“在其位、谋其职，这是身为书记的责任！”

“我们最信服的就是他”
他的好，村民念念不忘

青云村是一个2000多人口的大村，上世纪80
年代曾与滕头等并称奉化十面“红旗村”，后来逐
渐沦落为矛盾村、落后村。

“以前开村民代表大会，从没一次能超过5分
钟，村民都在吵、在闹。但杨书记上任三个月后，
第一次大会开了4个小时都没人离场！”村民孙东
平记得，那次大会上，杨海定就问大家想不想青云
村变好，能让村子变好的事情要不要干，要干的事
情能不能干好……随后的日子里，拆违建、治河、

斯人已逝，一心为民、一心为公的精神长存

追忆青云村好书记杨海定
“一心为民，一心为公。”
奉化青云村书记杨海定的生前事迹感动了无数人。他

虽然走了，但留下了襟怀坦荡一心为民之情怀，留下了品格
高洁一心为公之精神。

好书记
是村民好福利

快
评

打通断头路、修葺古村落等一系列实实在在的
举措和成效，让青云村村民紧紧地围在了杨海
定和村领导班子的身边。

18日早上7点不到，家住北仑的孙烈军就
出发赶来青云村送别杨海定。孙烈军是青云村
人，几年前父母先后中风、遭遇意外，失去自理
能力，杨海定将他们妥善安置在养老院，逢年过
节从不间断探望，让孙烈军安心在外打拼。而
像这样照顾年迈老人、自掏腰包资助贫困群众
的故事，不胜枚举。

在杨海定眼里，每一分钱都要花在刀刃上，
为全村老百姓办事花钱值，但把钱用在自己身
上就不是村干部所为。自他上任书记以来，青
云村没有发生过一笔招待费，8年来村领导班子

“零开支”。
“海定书记出差吃饭从来不用公家的钱，看望

生病的群众都是自己掏钱，2000元、3000元地给
啊……”72岁的村民孙常大说起来直流眼泪，“我
们不服他，服谁啊！哪里去找这么好的书记啊！”

“办事踏实，眼光远大”
同事佩服他的眼光与能力

青云村有着1100多年的历史，清代旧居、
耕读藏书。如何让“美丽乡村”留住“美好乡
愁”？这是2014年青云村获评宁波市第二批历
史文化名村后，杨海定思考最多的问题。

围绕青云村的历史文化特点，他全面启动
了一项大工程——保护古建筑、修复古村落，推
动传统村落可持续开发。

“很多村民包括我们村领导班子的部分同志
在内，都不理解，老破房子有啥可修的？修好了
也没有人来住啊！”孙勇其说，工作推进一开始遇
到了极大的阻力。但这项工程在杨海定看来异
常重要，用他的话说是：“虽然做起来很慢、很难，
但功在当代、利在千秋，村民们迟早会意识到。”

如今，全村近6.5万平方米的古建筑已修复
完成近七成，村子里古道蜿蜒，随处可见保持清
代末、民国初风格的民居、祠堂、藏书楼等，吸引
了市区不少游客周末前来游玩，正月里举行的
传统元宵盛会，更能吸引上万名游客。

“以前，亲戚来了总说青云村没什么变化，现
在，他们来一次感叹一次。”村讲解员董璐静说，
八年里翻天覆地的变化让同事和村民都由衷敬
佩杨书记“眼光看得远”。如今，村里的游客服务
中心、计划开民宿的三合院、民国风情街等都在
顺利推进，村民们已看到了更美好的生活。

“一定要强村富民，让百姓过上好日子”是
杨海定的坚定信念。而正当国家级文化名村创
建如火如荼时，他却在十二万分的不甘心中撒
手离去…… 记者 房伟
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