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产业分论坛
无论产业怎么变
最值钱的还是内容

在“赋能产业升级 探索媒体新价值”分论坛上，国内主
流网络媒体大咖多角度探讨媒体产业升级所激发的新实
践、新模式、新挑战，促进媒体和产业的优势互补融合。

澎湃新闻总编辑刘永钢：
我们以内容为王作为信条。我们有几个方面的侧重，

一是发力可量产的头部内容，二是深耕垂直领域的精品内
容，三是打造全媒体的优势内容，四是聚合专业的开放内
容。当内容有质量、有影响力，它的变现就会变得水到渠
成。我们目前的内容变现有四个方面：版权输出、广告分
成、用户付费、平台广告。

喜马拉雅FM总编辑殷启明：
新媒体产业进化中，最值钱的就是“内容”。内容产业

大融合正在发生。内容生产的专业化、深度优质化，内容分
发的智能化、场景化，都是使得用户的知识付费意愿增强。

宁波市委常委、宣传部部长万亚伟：
传媒业兼具内容生产和渠道传播的双重属性，既有内

容生产的属性，又有传播的使命。推动传媒向周边产业延
伸融合，有效实现文化价值与经济效益的良性转化。

据音频头部企业喜马拉雅统计，其平台热门有声书播
放量突破了10亿。权威第三方的数据显示，移动有声书用
户以年轻人为主，30岁以下年轻人占63.4%。而短视频作
为一种更高效、更准确的信息载体，也正在占据越来越多的
碎片化时间。据卡思数据，2017 年我国短视频领域广告
市场规模达到100亿元。

今日头条副总编辑王强：
传统媒体在产业升级的进程中，可以更多地考虑布局

短视频矩阵。一方面越来越多的年轻用户通过短视频获取
信息，实现自我表达的愿望，我们要去争取这些年轻用户；
另一方面短视频也天然地降低了视频制作门槛和成本，信
息传播低门槛替代高门槛是不变的方向。

记者 徐叶 史娓超

长三角移动新媒体联盟
发布“九月宣言”

本报讯（记者 徐叶 通讯员 黄金）昨天下午，刚刚扩
容的长三角移动新媒体联盟共同发布了“九月宣言”。

今年4月，甬派联合澎湃新闻发起并成立长三角移动
新媒体联盟，包括上海、宁波、南京、杭州等16座城市的18
家主流移动新媒体组成最铁媒体“朋友圈”。本月，长三角
移动新媒体联盟已扩容至26座城市的30家媒体。

此次“九月宣言”的发布，意味着长三角移动新媒体成
为一个更为紧密的联盟，将建立日常工作机制，共同开设长
三角联动专栏、专题或专区，共同进行重大联合采访报道；
共同建立日常沟通交流机制；共同建设技术交流互助平台；
共同开展经营发展深度合作。

内容，技术，产业
一样都不能少

共同探讨网络媒体进化论
专家学者掀起三场头脑风暴

相比传统互联网，智能互联
网具有更高的速度，更强的数据
分析、挖掘能力，更多的智能感应
与应用。在媒体融合过程中，传
统媒体服务的对象不再是被动接
受信息的“沉默的大多数”，而是
拥有更多主动权、宣传权、话语权
的“清晰个体”。为此，媒体融合
不是简单的内容、技术与产业的
升级，它需要新一代的传播理念
和模式。

昨天下午，2018中国网络媒
体论坛的三个分论坛同步上线，
分别对应内容、技术、产业三个领
域。各个分论坛都是干货满满，
听众们只怨自己分身乏术。

内容为王，深入人心。但想在新
常态、新要求下做大做强网络媒体，
不得不改变以往的“说话方式”。

中央网信办网络新闻信息传播
局巡视员、副局长谢登科：

媒体格局和舆论生态正在重
塑。想要创新话语方式、传播语态，
就得特别关注三个方面，即注重用心
用情、注重网言网语、注重娓娓道
来。如此，才能切实解决有高原无高
峰、有数量没质量的问题。

人民日报社新媒体中心主任丁伟：
如今媒体、政务发布和自媒体已

三分天下，有“三国杀”，更要“三国
和”。随着媒体与受众关系发生重
构，媒体必须注重自身对受众的吸附
能力。从可读到可视，短视频已成为
主要传播形态。媒体要做的努力太
多，比如探索付费阅读、创建平台优

势等。
新华社新媒体中心主任陈凯星：
新媒体产品创造已经告别了黄

卷青灯，就像拍大片一样，是在兴致
勃勃地进行创新。要构建新语态，得
以渠道创新为基础，创建持续升级新
媒体通稿专线，持续强化终端建设，
深化推动业态创新，还需要配以自主
掌控的核心技术打造智能化编辑部。

宁波日报报业集团党委书记、社
长蒋旭灿：

只有通过媒体深度融合，才可以
牢牢把握舆论主动权。而要推动媒
体深度融合发展，必须顺应智能互联
网发展，真正落实移动优先战略。移
动优先既是战略也是战术，一定要始
终坚持内容为王，以新技术引领，按
照互联网规律重组组织架构运行机
制，最终形成合力。

多位网媒大咖以5G技术发展为
媒体带来的新格局、新变化为切入
点，共同探讨新技术如何激活网媒新
动力，构建5G时代的传播新格局。

封面传媒董事长兼CEO李鹏：
在5G时代，视频流将成为主要

的信息表达方式。我们可以看到5G
时代数据传输效率将大大提高，它的
速度将是4G的一百倍，由此带来的
变化在于移动互联网的信息传播形
式将视频化，视频流将成为主要的信
息表达形式。

5G时代，AR和媒体的结合将更
加深入。首先就是机器写作，我们在
2016年12月就拥有了自己的小封机

器人，它是封面新闻第240号员工，
它每天合格的写稿量现在已经达到
120篇。此外还大量体现在机器辅
助写作上，小封机器人成为记者、编
辑的写稿助手，它提供了关键词提
取、敏感词检测、文章标签抽取、摘要
自动生成等功能协助，从写作习惯、
关键资料推荐、文章核查等环节，提
升采编质量和效率。

阿基米德CEO王海滨：
5G对新传媒来讲是巨大的机

会，音、视频网站的应用 80%是在
wifi环境下，但是到5G时代，人们在
消费音、视频内容的时候不在乎流量
了，可以随时随地看。

内容分论坛
智能互联时代，亟须构建传播新语态

技术分论坛
5G背景下，视频或占据新一轮优势

主题为“赋能产业升级 探索媒体新价值”的分论坛现场。记者 刘波 摄
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