
1998年，沈琦辉来到柬埔寨。
“我是交了一大笔劳务费，通过劳务输

出的方式出去的。”沈琦辉说。
听起来颇有几分“破釜沉舟”的勇气，

事实亦是如此。
出国前，沈琦辉经营着一家属于自己

的服装设备公司，主要做缝纫机生意。公
司不算大，但经营状况还不错。

在当时，“劳务输出”还是个新鲜事物。
我国的劳务输出事业是伴随着改革开放、经

济全球化和世界服务贸易的发展而逐渐发
展的，到2000年才初具规模，成为我国开展
对外服务贸易的一个重要组成部分。

敢于放弃国内稳定的生活出去闯，在
沈琦辉看来，“年轻就是硬道理”。

相比国内，当时的柬埔寨处于动荡中，
直到1998年年底，才进入和平发展的新时
期。

时隔20年，沈琦辉仍记得初到柬埔寨
的日子：数不清的夜晚，伴随着枪炮声，辗
转反侧，难以入眠。“我当时在一家台湾制
衣公司工作，公司的保安都是手持AK47上
岗的。”沈琦辉说。

沈琦辉的家人、朋友也曾劝过他，可他
并未因此萌生一丝退意。

宁波有句谚语“要窜头，海三湾”，意思就
是要发迹，就要出海闯世界。因此，宁波自古
以来就有泛海航贾、外出经商谋生的传统。
这也成为“宁波帮”兴起的一个重要原因。

初到柬埔寨的沈琦辉没想到那么多，
他只是觉得：“当时出国的机会太少，既然
来了，就应该闯一闯，拼一拼。”

柬埔寨宁波商会会长沈琦辉：

吸引更多东南亚甬商“回归”

如果当初没有出国，如果当初没
有在异乡创办企业，沈琦辉的日子未
必会过得不如意。做点小生意，过不
愁吃喝的生活，看起来也蛮符合很多
人对宁波人“小富即安”的“人设”。

只是，人生没有如果。在宁波和
柬埔寨两地当“空中飞人”的日子，沈
琦辉过了整整20年。其间，他从打
工者变为创业者，实现了个人事业的
腾飞，如今肩上还多了一副重担——
担任柬埔寨宁波商会会长，“把在柬
埔寨的宁波企业团结起来”。

敢闯敢拼、善于把握时机、同乡
扶助……沈琦辉的经历听起来有种
似曾相识的感觉，这也足以证明，尽
管时代变迁，但“宁波帮”的核心精神
仍拥有强大、旺盛的生命力。

伴随着枪炮声难以入眠

初到柬埔寨，沈琦辉在一家台湾制衣公司工
作，从机修工干起，一直做到管理层，一干就是7
年。对沈琦辉来说，这7年不仅是“偷师”企业经营
管理的7年，更是见证柬埔寨制衣业发展从无到有
的7年。

7年后，“当我决定创业时，不仅很容易找到一
批熟练工，还很容易请到一批有经验的管理层。”
沈琦辉说。

打工7年，沈琦辉挖掘到的商机不止于此。制
衣业属于传统制造业，想要从中获利，控制成本很
重要。沈琦辉说，当初选择在柬埔寨办厂，最重要
的考虑就是当地过剩的劳动力和较低的用工成
本。“当地人虽然受教育水平较低，但他们工作努
力，而这恰好是一家蹒跚起步的企业所需要的。”

就在永辉H2制衣厂成立的前一年，柬埔寨加
入WTO。作为世界不发达国家，可以享受欧美等
发达国家给予的特殊贸易优惠政策及额外的关税
减免优惠。这对当时准备创业，主打欧美市场的
沈琦辉来说，无疑是个好消息。

2005年，永辉H2制衣厂成立；2006年，永辉
制衣二厂成立；2007年，永辉制衣三厂成立。沈琦
辉俨然是挖到了“宝藏”。

打工7年“挖掘”出来的商机

2014年，永辉制衣和宁波斯蒂科合作，企业规
模和发展速度再上新台阶。而且，这次合作对沈
琦辉的重要意义不仅仅体现在事业上。

沈琦辉说，2005年，他也曾冒出过回家乡创业
的念头，“但考察后发现，当时国内人工成本已经相
对较高，不适合制衣这样的传统制造业重新创业。”

在事业上，沈琦辉选择了务实；但在情感上，
他对家乡更多了一份牵挂。

2013年，鄞州纺织服装国际商会赴东南亚考
察，成为一个契机。次年，参与考察的斯蒂科与沈
琦辉合作，在柬埔寨新开办了斯蒂科(柬埔寨)制衣
有限公司。

“我们公司总部设在宁波，主要负责设计和面
料的研发、采购，柬埔寨公司主要负责加工生产。”
沈琦辉说。

强强联手，发挥的是“1+1>2”的效应。沈琦辉
说，目前公司的员工加上外包工，共有四五千人，
年平均营业额增长幅度高达40%左右。

除了服装业，沈琦辉还在柬埔寨首都金边成
立了恒甬国际贸易有限公司。“希望把它打造成为
一个推销宁波产品的窗口和平台。”沈琦辉说，现
在他每个月都会抽一个星期待在宁波，到处考察，
看看宁波有哪些产品适合柬埔寨的市场需求，“比
如像慈溪生产的摩托车就可以出口到柬埔寨。”

打造一个推销宁波产品的平台

2015年5月10日，沈琦辉每次提及这个日
子都是脱口而出。

这一天，柬埔寨宁波商会在柬埔寨首都金边
成立，这是宁波在东南亚地区成立的首个境外商
会，沈琦辉被推举为首任会长。

成立商会，是“宁波帮”能历久不衰的秘诀
之一。老宁波有个习惯，麦熟季节夜间撮泥螺，
下海前有道雷打不动的程序——清点人数。然
后一字排开，边赶海，边隔三差五吆喝旁边人的
名字，听到的人要及时应答，“一个都不能少”。

险恶生存环境激发了宁波人的群体意识，
与风浪搏斗的谋生方式培养了宁波人的合作精
神。正如《鄞县通志》说，甬人“团结自治之力，

素著闻于寰宇”。
沈琦辉对此的感受更细致入微。他刚在柬

埔寨创办企业时，就是个“小白”，什么都不熟
悉，为了办一个证，跑了好几趟，常常要等上三
四个月时间，整个人感觉很焦虑。

“对于那些初来柬埔寨投资的宁波企业来
说，他们可能也会面临同样的问题，我们成立商
会，把大家团结起来，提供各自力所能及的帮
助，对这些老乡们来说还是很有必要的。”沈琦
辉说，大概从2015年下半年开始，陆续有宁波
企业到柬埔寨考察。眼下，更多的宁波企业已
加快推进在柬埔寨投资的步伐。

“柬埔寨的经济正在快速发展，像首都金

边，原来是不允许盖高楼、装电梯的，如今城市
里高楼大厦如雨后春笋拔地而起，这对我们宁
波企业来说，无疑是个很好的机遇。”沈琦辉很
乐意将自己了解到的赚钱“门道”分享给家乡的
企业。他说，这是件很有意义的事。

据了解，目前柬埔寨宁波商会已拥有会员
企业80多家，基本涵盖在柬埔寨投资的各类宁
波企业，包括服装，餐饮、医疗、房地产、贸易等。

吸引宁波企业“走出去”，只是沈琦辉的一
个小目标。“借助柬埔寨宁波商会会长的身份，
我希望有机会能多组织一些当地企业来参加宁
波的经贸活动，吸引更多东南亚甬商‘回归’，实
现优势互补，双向互动。” 记者 石承承

吸引更多东南亚甬商“回归”
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去年，沈琦辉在柬埔寨西港迎接中国人民解
放军海军护航编队。

沈琦辉在参观柬埔寨乡村学校。
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