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消费升级大潮下，个性化定制成为服装市场
的最大诉求之一。习惯了大批量生产的服装行业
如何通过智能制造实现升级？去年，雅戈尔投入
上亿元，对精品西服车间进行改造，今年亮相的全
新智能车间，已经可以实现单套西服的工业化定
制。

位于雅戈尔总部的智能车间，如今每周都要
接待好几批前来参观考察的客人。在雅戈尔智能
车间门口记者看到，一块长约7米的显示屏上，密
密麻麻显示着各种数字、图表和指示灯，它们代表

着整个车间的订单、产量和生产、质检情况。
走进车间内部，全球首条西服全吊挂流水线

让生产更加有条不紊：车间顶部密集的轨道上，一
块块布料、一件件半成品西服正有条不紊地移动，
整个西服车间实现了物料位移无人化，工人们的
劳动强度大大降低。

智能制造的大笔投入带来的是效益的提升。
据介绍，雅戈尔智能生产线投入使用后，量体定制
占比由占总产量的10%增加至30%以上，精品西
服生产总量由12万套/年提升至13万套/年。

工业互联网
为服装产业发展注入新动能

斥资上亿元打造智能工厂，实现大规
模个性化定制生产，量体定制周期从15个
工作日缩短到5个；对全国3000多家线下
门店进行硬件革命，开发3D人体扫描试衣
系统，通过大数据实现智慧营销；十余年专
注汉麻科技研发，把汉麻应用从纺织服装
拓展到家装和家居行业，引来张泉灵打
CALL……

虽然面临原材料、劳动力成本上涨等
诸多不利因素，但近年来雅戈尔大力投资
服装业务，显示做强服装主业的雄心。雅
戈尔2018年第三季度业绩报告显示，公司
主营的纺织服装板块完成业务收入37.68
亿元，较上年同期增长14.96%。

鄞州区一个正在建设中的高端楼盘里，所有
的新房都采用了汉麻制作的墙布，这种由纯植物
天然纤维原料做成的装饰材料，正被更多青睐绿
色环保理念的现代人所接受。第22届宁波国际
服装节期间，雅戈尔召开汉麻世家LIFE未来生活
发布会，宣布深挖汉麻产业新市场，打造服装产业
新动能，引来张泉灵为汉麻产品打CALL。

经过10多年的投入，雅戈尔己建成了全球唯
一的汉麻全产业链。历经汉麻脱毒改良、培育、纤
维提取、纤维优化及应用等环节，雅戈尔自主研发
出全套用于麻纤维提取和改良的设备，掌握了汉

麻脱胶、蒸煮、漂洗、液氨整理和纤维分级梳理等
核心技术。

在汉麻产业化历程中，雅戈尔有20多项自主
知识产权和核心技术获国家授权发明专利，一项
获美国专利。随着汉麻产业化进程的深入，2017
年，雅戈尔的汉麻相关产品销售额达5亿元。

今年，雅戈尔在汉麻时尚（服装）应用的基础
上，成立了汉麻家装和汉麻家居事业部，着重发力
汉麻的应用市场。此外，还拓展在食品、化妆品、
医疗、能源等方面的汉麻应用。

首席记者 孙美星

刚刚过去的双十一，借助全国3000家线下门
店的优势，雅戈尔利用线上线下互动营销，宁波中
山东路上的旗舰店销售额较去年同期增长10%以
上。

两年前，雅戈尔集团董事长李如成宣布“用五
年时间再造一个雅戈尔“。这其中包括“四个
1000战略”：创建1000家年营业额在1000万元
以上的大店，培育1000万个年消费额在1000元
以上的VIP客户。

今年7月，雅戈尔邀请36名忠诚会员，参观雅
戈尔智能制造工厂，并作为评委为雅戈尔的2019
年春夏新款打分。投票最高的前十款产品，被作
为雅戈尔2019年春夏装的上市新品。培育会员、
实行一对一专属导购服务，这是雅戈尔发力智慧
营销的第一步。

截至目前，雅戈尔共投入200亿元自购243

家1000平方米以上的大店，通过“开大店、扩大
厅，关小店，优结构”，相继关闭了198家效益不
佳、形象不好的门店。同时，雅戈尔计划把每家门
店都打造成智慧门店，综合运用3D量体、大数据、
VR/AR等新科技设备（手段），为VIP会员带去交
互现实与虚拟的购物体验。目前，深圳和宁波各
有一家智慧门店正在改造升级中。

雅戈尔联手用友，打造智慧营销的基础设
施。与阿里与腾讯合作，上线智慧门店，运用手
淘+钉钉，微信+企业微信等新零售工具与会员产
生深度连接。还携手顺丰，构建高效配送网络和
大数据应用下的智慧仓储。

下一步，雅戈尔计划打造中国人体型大数据
库，结合人工智能技术在线上搭建3D云平台，把
传统的服装工业制造升级为智能制造，开启工业
4.0定制化时代。

深耕生态科技 打造汉麻全产业链

发力智慧营销 利用大数据为消费者服务

打造智能工厂 实现传统服装制造产业升级
的

雅戈尔智能工厂车间内景。雅戈尔供图


