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本报讯（记者 周静）颇受投资者关注的
柜台宁波债今天起将通过银行正式向个人及
中小机构投资者分销。从3月25日到3月27
日，个人和中小机构投资者可以从工商银行、
农业银行、建设银行、宁波银行这四家银行购
买到这期宁波债，柜台销售额度为3亿元，先
到先得。除了本人去柜台认购以外，还可通
过网上银行和手机银行认购。

这批宁波债是由宁波市人民政府发行并
承担按期支付利息和归还本金责任，由宁波
市财政局具体办理债券发行、利息支付和本
金偿还等事项的记账式债券。为记账式固定
利率附息债，三年期，按年付息，到期后一次
性偿还本金，票面利率3.04%。

此次宁波市政府债券首次通过商业银行
柜台市场发行，不仅是进一步拓宽地方政府
融资渠道的积极尝试，也为老百姓提供了一
个具有稳健收益的投资品种。对于机构投资
者以及部分厌恶风险的个人投资者来说，柜
台宁波市政府债券安全、免税、流动性好的
优势将非常有吸引力。

据记者了解，个人投资者可以通过4家
承销银行的营业网点、网上银行和手机银行
等多种渠道进行认购，如果决定从哪一家银
行进行认购，除了有这家银行的资金账户以
外，还需要开立债券托管账户。一般去柜台
认购的话准备好自己的身份证和借记卡就可
以了。如果是通过电子银行渠道认购，可以
事先咨询一下这家银行的客服，以使认购过
程更为顺利。比如想通过宁波银行的手机银
行进行认购，在登录宁波银行APP后，点击
首页“全部”服务，从“理财”栏目选择

“柜台债”模块，可以办理认购。而在农行
购买柜台宁波债，需要进行农行债市宝业务
签约。如登录掌上银行，可以通过点击首页

“宁波市政府债券”宣传页面进入“债市宝”
交易，直接点击进入“债市宝”也可以进行
交易。如想通过农行的网上银行购买，则可
在打开官网主页后，通过“投资”“债券”

“债市宝”这些菜单打开进入产品选购页面。
据了解，本次发行的地方债将全部用于

宁波市土地储备项目建设，老百姓购买宁波
债对本市经济建设发展会有更直接的参与度
和获得感。通俗地讲，花100元就能做宁波
城市建设的股东。

从“缩小商业阵地”到完全放弃？
宁波这家老牌百货彻底“改头换面”

破与立老商场的 （二）

做为宁波百货业
曾经“四大天王”之一
的新江厦商城，一度
是中山东路商业圈的
流量担当。然而在近
年来百货业整体萧条
的大背景下，原有风
光远去。去年 6月 1
日，新江厦商城更是
以正式闭店改造的大
动作引发关注。如
今，这家曾经的老牌
百货现状如何？

4家银行今日启售
柜台宁波债

去年6月1日，新江厦商城正式闭店改造。
据了解，闭店前整个商城近80户商户已全部撤
柜。

原新江厦商城运营团队对此回应称：“改造期
间，将进行幅度较大的业态调整。最大变化是，新
江厦商城1—3层将整体租给全国体量最大的商
业银行北京银行。4—5层继续由新江厦团队进
行商业布局，将以美容健身、教育培训、轻餐等娱
乐休闲业态替代百货业态。”

时间过去了大半年，如今这家曾经的老牌百
货现状如何了？昨日，本报记者前往实地探访。
从外表看，新江厦商城曾经的痕迹已经完全无迹
可寻，取而代之的是醒目的红色招牌“北京银行”。

“根据与利时集团（原新江厦商城母公司）
的合作协议，我们整体租用了原商城1—3层，
面积共计10000平方米。2月1日已经开始试
营业，正式开业时间还未定。”北京银行办公室
有关负责人表示。

彻底“改头换面”

其他楼层的改造现状如何？记者乘坐左侧
电梯上行至4层，正对着电梯门的是一家名为“网
鱼网咖”的网吧，里面光线比较昏暗，看起来已经
比较老旧。可能是白天人少的关系，粗略看看只
有两三人。一名自称网管的年轻人告诉记者，该
网吧近期并未进行重新修整，也没有接到相关通
知。继续往楼上走，第6层是一家名为美萨绮尔的

美容美体机构，不过看起来经营也有些年头了。
纵观4—6层的商户运营现状，均以维持新

江厦商城闭店前就有的业态为主，整体感比较
老旧，并无改造痕迹。与原新江厦商城运营团
队所述的“缩小商业阵地”“打造金融服务、办公
服务和文化休闲服务为一体的高端消费场所”
存在较大出入。

从“缩小商业阵地”到完全放弃？

上世纪90年代，在中山东路这条“浙东第一街”
上，新江厦商城有着不可取代的地位。当时宁波百货
业有“四大天王”，分别是华联商厦、宁波二百、新江
厦商城、长发商厦。“1997年到2000年，是新江厦商
城最辉煌的几年。单店年均销售额达5亿元，利润
8000多万元，这在当时的消费背景下，是一个非常
了不起的数据。”业内人士说。

那也是传统百货的黄金年代。它们占据着最
黄金的位置，吸引着最多的人流，说日进斗金也毫
不夸张。“狼来了”是在2010年后，电商发展迅猛，
整个零售业都受到巨大冲击，百货业尤甚。与此
同时，购物中心的崛起，也拿走了一块大大的市场

“蛋糕”。
新江厦团队此前接受媒体采访时称，新江厦

商城的前进步伐早已开始放缓：“近三年，新江厦
商城只能勉强保持盈亏平衡。如果算上额外缴纳

的租金，商城就处于亏损状态。因此，我们必须学
会断臂止血，革新求生。”

新江厦的“断臂求生”并非个例。在传统百货
集体入冬的背后，除了消费渠道升级、消费需求变
化等原因，也有其自身经营能力等内部因素。

据商务部发布的《2017—2018年中国百货
零售业发展报告》显示，受制于物流成本高企、房
租价格水平上涨、人工成本上升等因素，零售企业
经营成本压力依然较大。一些企业由于缺乏充足
资金，转型升级步伐缓慢。

此外，经营模式问题也是百货业持续关注的
热点，一是长期联营制使百货企业经营能力丧失，
难以摆脱对供应商的依赖；二是资金占用多，库存
风险大，加之扩大自营比例将触动代理商利益，难
度很大；三是人才匮乏，缺少买手；四是采购过程
成本控制难。 记者 史娓超 文/摄

传统百货的失落

原新江厦商城楼顶已竖起了北京银行的招牌原新江厦商城楼顶已竖起了北京银行的招牌。。


