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赵国芳是萧山人，高考时和心仪的北大物理系失
之交臂，进入浙江医科大学，1990年毕业后成为一名
胸外科医生。1994年，为了追随爱情，赵国芳来到宁
波市第二医院胸外科工作。

对于新手医生来说，从手术台上拉钩、打杂，到成
为独当一面的胸外科主刀医生，通常来说需要十几
年。凭借“比别人多一些的努力”，赵国芳只花了十年
时间。

1998年，赵国芳被委派到上海一家著名的医院
进修，这家医院一年的胸科手术有1000多例，但因各
地来进修的医生很多，每位进修医生上台的机会十分
有限。“当时，医院手术室有严格规定，只有上了名单
的医护人员，才能进入手术室。”赵国芳说，手术室的
守门人铁面无私，进修医生们都戏称手术室有一道

“钢门”。
眼看着那些平时难得一见的手术正在展开，自己

却无缘观摩，赵国芳很着急。不久后，他发现一个窍
门：只要和送手术病人的工友搞好关系，就能混入送
病人电梯“潜入”手术室。

就这样，只要有大手术的日子，赵国芳就想尽办
法混进手术室。在那个手机不普及的年代，他总是随
带纸笔，遇到关键手术步骤马上画下来。回去再仔细
回忆，详细记录在笔记本上。这也让赵国芳养成了随
看随记的好习惯，在几次外出进修学习中，他手写了
好几本图文并茂的学习笔记。

他最多一天
做了 8 例手术，
在手术室连续工
作十几个小时；
他一年主刀600
多例胸外科手
术，其中 500 多
例是肺癌手术；
为挽救一位无法
承受开胸手术、
却必须要马上进
行手术的气管肿
瘤患者，他冒险
一试，成就了国
际第一……他就
是国科大华美医
院胸外科主任、
宁波市呼吸系统
疾病诊疗中心学
科带头人赵国
芳。他带领的科
室，开展肺癌根
治手术的数量列
全省第四，超过
上海多家著名医
院。

为推进“六争攻坚、三年攀高”，打造“名城名都”，加快“健康宁波”
建设，2018年市卫计委全面启动市级医疗卫生品牌学科项目。围绕

“树名医、建名科、创名院”，旨在将品牌学科打造成拳头产品，成为医
院走出浙江、走向全国的核心竞争力。

凭借自身雄厚实力，国科大华美医院的呼吸系统疾病诊疗中心成
为宁波市首批十大医疗卫生品牌学科之一。该中心围绕呼吸系统疾
病的诊疗，有机整合胸外科、呼吸内科、感染内科、肺科、放射、检验、超
声、市PET-CT中心等多学科优势资源，交叉协作，有力推进了医教
研全面协同发展。

在学科带头人赵国芳的带领下，呼吸学科诊治水平紧跟国际前
沿，尤其在肺癌、感染等诊治领域，已达到国内先进水平。学科成立了

“胸部肿瘤MDT研讨中心”“肺癌疑难疾病会诊中心”“华美抗感染
MDT多学科协作组”，多学科联合诊治呼吸系统疾病疑难杂症。

围绕这一品牌学科，该中心将继续在肺癌精准预防和治疗、肺部
感染快速精准诊治、肺结节人工智能精准诊断、肺移植等方面的临床
与科研进行新的探索与突破。 记者 孙美星 通讯员 郑轲

每位医生的职业生涯，总有一些令自己终生难忘的手术，赵国芳
最难忘的是2013年那次无比棘手的手术。

“那是一个60多岁的气管肿瘤患者，肿瘤已经占据了胸段气管的
大部分，气急、咯血，不做手术他活不了多久。但如果做传统的开胸手
术，他又可能下不了手术台。”赵国芳说，这位患者手术条件极差：年轻
时得过肺结核，胸腔内粘连严重，肺功能处于临界值；肾功能不好，检
查发现只有一侧肾脏在工作；还患有缺铁性贫血……

看着患者和家属恳切的目光，赵国芳决定放手一搏，在胸腔镜下
做这个手术。尽管这类手术他没有见到别的医生做过，但凭借多年积
累的医术，赵国芳成功完成了这个手术。

手术做完，赵国芳才想到去查一查同类手术的开展情况，这才发
现他做的这个手术，国际上还没有人尝试过。最后，赵国芳把自己的
手术经历和操作方法写成文章，发表在美国的权威医学杂志上。目
前，这篇文章已被国际上众多同行引用。

上学时，赵国芳是一位篆刻爱好者，如今他已经多年没有摸过篆
刻刀。他至今仍记得曾在《克氏外科学》扉页上看到的那句话：外科是
一门艺术。

“外科手术和艺术作品有相通之处。”赵国芳说，通过外科医生行
云流水般的操作，一个个病灶就此终结，善莫大焉。

每周一和周四是赵国芳的手术日。如今，慕名
找他做手术的患者越来越多，最多的时候他一天要
做8例手术，早上7点半进手术室，到晚上8点多才
出手术室，中间在等待快速病理切片的间隙，快速吃
点饭补充能量。“感觉这已经是我的极限了。”赵国芳
说。

医院的手术记录显示，赵国芳一年要做600多
例胸外科手术，其中500多例是肺癌手术。手术台
上，他见过很多的肺，从16岁女孩到86岁老翁，也
因此对呼吸系统疾病有了最感性的认识。

“我看过‘老烟枪’的肺，黑得像破棉絮一样，没
有任何弹性，通气功能不到正常人的一半。”赵国芳
说，看多了病肺，他希望大家为了肺部健康都不要抽
烟。

如今，赵国芳主刀的手术有九成在胸腔镜下完
成，仅凭一两厘米的几个小切口切除病灶，患者损伤
小，恢复起来也更快。他回忆，在十年前，要想说服
患者做胸腔镜手术并不容易。

早在1996年，当时的市二院就引进了胸腔镜设
备，外出学习回来的赵国芳，每天对着镜子练习手术
技巧。“当时大家对微创手术不了解，要说服患者做
胸腔镜手术很难，很多人担心微创手术切不干净病
灶。”2009年，赵国芳开展了第一例胸腔镜下肺癌根
治术。这以后，随着胸腔镜设备的更新换代，胸腔镜
手术也越来越普及。

2005年，赵国芳受医院委派去加拿大Alberta
大学附属医院学习。在那里，看到国外医生连续十
几个小时，对一位气管出血的患者进行全力抢救，让
他对医学人文理念有了新的认识。如今，不管手术
做到多晚，他都要去看一眼手术病人才回家。从医
几十年，他创下了骄人的业绩：主刀6000多例胸科
手术，严重并发症发生率小于0.1%，远低于国内平
均水平。
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宁波市呼吸系统疾病诊疗中心
——首批宁波市医疗卫生品牌学科

百年华美，人才辈出，群星璀璨。中国科学院大学宁波华美医院（宁波市第二医院）是宁波历史最悠久、
规模最大的综合性医院。170多年来，一代代华美名医，践行医者誓言，精诚竭力为甬城百姓解除病痛，救人
无数。

今天起，本报携手国科大华美医院联合推出“华美名医榜”和“华美名医说”系列栏目，展现当代华美名医
风采，传播权威的健康科普知识，讲述有温度的华美人的行医故事。
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