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烂尾楼盘的处理程序是怎样的？记者采访
了浙江海泰（杭州湾新区）律师事务所熊保华律
师，他经手过宁波多个大型烂尾楼盘的案子，在
这个领域经验丰富。

据熊律师介绍，楼盘烂尾后，项目所在地的
政府部门一般都会介入，通过约谈开发商、整理法
院等行政机构信息、找银行和施工单位等主要债
权人了解情况等方式，掌握烂尾楼盘的债务情况、
销售情况、剩余工程款项及房产被查封情况等。

之后，政府部门一般会与开发商、施工方及
主要债权人进行协商，寻求烂尾楼盘在当时情况
下的处理方案，主要有三种：一、将烂尾楼盘剩余
可售房产抵偿给施工方，由施工方自行垫付后续
工程款建设；二、将烂尾楼盘剩余可售房产出售
给第三方，由政府监管第三方的购房款，专款专
用，保障工程款支付；三、引进第三方收购开发商
公司，承接债务，复工并完成建设后交付。

如果上述方案均无法操作，一般会协调债权
人及法院，对开发商进行破产清算或重组。法院
裁定开发商破产后，会引进破产管理人，由破产
管理人对开发商的资产及债务进行统一处理，将
烂尾楼盘评估后进行公开司法拍卖。拍卖成交
后，再由竞得方进行楼盘后续建设及房产交付。

在解决方案达成或拍卖成功前，购房者没有
什么好的办法，只能等待。

从实际操作来看，如果不小心买到烂尾盘，
购房者是比较弱势的。因此，在购房前多了解开
发商的品牌美誉度、资金实力等，这很重要！

记者 钟婷婷 李华光

事情似乎正在起变化。5月份至今，无论
是房企的融资环境，还是房地产政策环境，都
在持续收紧。与此同时，房企在前几年融资
环境宽松时借的债快要到期了。

前段时间，人民法院公告网信息透露，今
年以来全国已有近300家房企宣告破产清
算。一周前，中国社科院财经战略研究院发
布的报告指出，随着“房住不炒”的全面推进，
住房市场趋稳成为常态，负债率过高或对市
场预判过于乐观的房地产企业，将面临资金
链紧张甚至断裂的风险，延期交房及项目烂
尾的风险增大。

在宁波，2011年之后的五年“熊市”中，
很多房企资金链断裂，自身灰飞烟灭，同时留
下不少烂尾楼盘。

今天，我们对宁波楼市2011年至今的烂
尾盘作一个不完全盘点，主要有三类：一是尚
未交付的“半拉子型”烂尾项目，迄今仍无动
静；二是“交付型”烂尾项目，楼盘虽已交付，
但并未投入运营，实际上处于烂尾状态；三是
“起死回生型”烂尾项目，虽一度烂尾，但终于
等到“接盘侠”，现已起死回生。

●北仑 蓝海中心

蓝海中心项目位于北仑主城区繁华地
段，泰山路和长江路交叉口，距离轨道交通
1号线长江路站不到1公里，周边有富邦广
场、北仑人民医院等配套。项目由3幢27
层的高层建筑组成，总建筑面积超过12万
平方米，开发商是宁波北仑蓝海资源配置
中心有限公司。

蓝海中心项目2010年开工，原定交付
日期是2013年6月30日，但因开发商资
金问题一直停工至今，烂尾时间已经有6
年之久。

据悉，由于开发商拖欠施工单位工程
款且无力支付，施工单位已向宁波市中级
人民法院申请对开发商执行破产程序。

该项目何时能复工、最终能否等到“接
盘侠”，目前尚无答案。

●海曙 它山谷地

它山谷地项目位于海曙鄞江镇，是一
个居住兼具旅游休闲、养老等卖点的项
目。项目号称景区总面积约800公顷，设
有10万平方米的大型停车场；整个景区分
四期开发。

按合同约定，它山谷地应于2015年5
月交付。但因开发商资金链断裂，烂尾至
今。据了解，开发商宁波天海它山实业有
限公司已经进行破产清算，目前仍在资产
重组。

●宁海 江南名都

江南名都项目位于宁海县城核心区
域，兴宁北路与金水路交汇处，共28层，
2011年开售时号称“五星级精装修豪华高
层公寓”。开发商是宁波康尔房地产开发
有限公司，其母公司是一家针织制衣企业。

因资金问题，整个康尔系企业陷入债
务危机，2014年后江南名都便处于停工状
态。其间，项目所在的街道聘请了专业律
师团队介入危机处置工作，但目前仍未复
工。

●奉化 梅里达国际购物村

梅里达国际购物村是个商业项目，位
于奉化区大成路与东环路交汇处，临近高
速出口和宁奉城铁站，当年号称要建成“梦
幻般的西班牙小镇”。

项目在2014年交付后，开发商破产，
还没运营便“休克”，一直荒废至今，水电未
通，宛若鬼城。

据该项目所在街道的相关负责人称，
目前已有投资商前往接洽、有意接盘。但
业主与投资商至今没有谈拢，项目何时投
运还是未知数。其中一幢单身公寓楼前段
时间曾公开拍卖，但流拍。

●海曙 威尼斯商业广场

威尼斯商业广场位于海曙集士港集丰
路与春华路交汇处，与奥特莱斯近在咫尺。

该项目的商铺应于2015年12月31日
交付，与商业广场同步开业，后延至2017年
12月底正式交付，而商业广场至今未能正
式运营。

项目开发商是宁波文丰置业有限公
司，该公司涉及海曙法院审理的多起案件，
有的已经结案，有的还未结案。记者近日
前往该项目现场看到，广场外围已有部分
商铺营业。商场内一间办公室里的工作人
员说，该项目已有意向投资商接盘，预计明
年正式运营。

●江北 明州广场

明州广场项目位于江北洪塘，2013年10月开建，
股东几经调整，最终因资金链断裂于2017年8月停
工。今年7月18日，宁波鼎琛企业管理有限公司与宁
波明州华府文化发展有限公司、华恒建设集团有限公
司分别签订了项目收购协议和工程复工协议，将于近
期正式复工，预计6个月内建设完工。

●江北 新天地

新天地位于江北老城中心地段、近老外滩，是一
个40年产权项目，由本土开发商奥丽赛置业开发，但
开盘后卖得甚为艰难。项目结顶后，因开发商资金链
断裂而停工。

2016年，该项目卖给香港上市房企路劲基建。记
者从项目售楼处了解到，该项目计划今年年底开始试
运营，明年6月份正式运营。

●余姚 璟月湾

璟月湾位于余姚牟山，是一个别墅项目，号称占地
约3000亩，除别墅外还会建设高尔夫球场、温泉、五星
级酒店等。按照购房合同约定，开发商应在2014年交
付，但后来开发商破产。直到2017年10月，璟月湾公
司管理人大会高票通过重整计划，才盘活该项目。

●镇海 世博花园

世博花园项目位于镇海骆驼，2014年8月停工，
同年12月30日开发商南南置业宣布破产。后由佳源
集团接盘，项目更名为佳源都市，引进银泰城项目后
重新开售，卖得也不错。

此外，像慈溪恒元悦城项目、前段时间成功拍出
的壹江城项目以及位于高桥的四季翠园等，也属停
工、烂尾后终于等到“接盘侠”的幸运儿。

“半拉子型”烂尾项目

“交付型”烂尾项目

一手房上周成交1658套
据上海瑞达思RDAS数据有限公司提供的

数据显示，上周（7月29日-8月4日）甬城市六区
共成交新建商品住宅1658套，环比上升91%；成
交均价23936元，环比上涨13%。

从成交区域看，鄞州区成交651套，排名第
一，成交均价30188元/平方米；江北区成交380
套，排名第二，成交均价20066元/平方米；奉化
区成交234套，排名第三，成交均价11301元/平
方米。

从成交项目看，位于江北区的万科云谷项目
共成交195套，排名第一，成交均价18937元/平
方米；位于鄞州区的龙湖坤和天境项目共成交
152套，排名第二，成交均价24126元/平方米；
位于奉化区的恒大御海天下项目共成交140套，
排名第三，成交均价9422元/平方米。

南天房产数据平台显示，上周市中心城区二
手房呈量跌价稳的态势，成交量环比下降10%；
成交均价22532元/平方米，环比上升2%。其
中，海曙区成交均价20786元/平方米，环比下降
2.5%；江北区成交均价21833元/平方米，环比
下降2.6%；鄞州区成交均价24419元/平方米，
环比上涨2.2%。 马娟娣 庄艳

“起死回生型”烂尾项目

●一周楼市速递
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