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推荐理由：该书是上海戏剧学院编剧
学电视剧写作教材，内容从编剧理论到实
践，扎实而丰富。电视剧作为一门交叉边
缘学科，既与戏剧、电影和大众传播等学科
有关，又涉及其他人文学科，如文艺学、叙
事学、心理学、伦理学、社会学等，本书在阐
述电视剧传承戏剧、电影及文学元素的同
时，更注重从电视媒介的角度出发，找出它
们之间存在的不同点。同时，该书注意写
作理论和文艺理论的相互渗透、交织，从教
学方面充分注意了可操作性和示范性，提
供了中外经典案例，提供一种科学的、系统
的序列性训练，是一本难得的电视剧写作
指南。

陈一诺：

编剧不能玻璃心
不仅要创作，还要学会和剧组配合

陈 一 诺 ，影 视 编
剧，上海戏剧学院戏文
系本科、戏剧影视编剧
MFA 研究生毕业。影
视剧作品有：湖南卫视
电视剧《美味奇缘》、浙
江卫视电视剧《你好乔
安》、优酷独播网剧《我
的保姆手册》。改编自
刘震云同名小说的话
剧作品《一句顶一万
句》获日本东京爱丽丝
戏剧节最高奖项——
评委会特别奖，儿童剧

《小巴腊子流浪记》获
上海国际儿童戏剧展
演最佳剧目奖、第六届
戏剧奥林匹克全国话
剧院团剧目展演奖。

网 红 剧 、“ 爆
款”电视剧一部接
一部，那些吸引人
的故事是编剧在自
己的书斋里安安静
静写出来的吗？影
视产业那么红火，
做一个电视剧编剧
是不是很不错呢？
青年编剧陈一诺在
讲座中分享了自己
从业近10来的难忘
经历和心得体会，
让人瞬间明白，电
视剧编剧这活，远
不是一般的作家能
够干的！“这个行
业，没有上班时间，
也没有下班时间，
我们是按照交稿时
间来安排自己事情
的。做一个电视剧
编剧，不仅要做好
吃苦的准备，要甘
于寂寞，还要受得
了委屈，不能玻璃
心。”这是陈一诺的
切身感受。

当今电视剧编剧的工作状态
是怎样的呢？很多人可能以为，编
剧嘛，和作家一样，在家里把几十
集的剧本写好，然后拿给制片公
司，卖个好价钱。其实，远远不是这
样！陈一诺说“那是好久以前的工
作模式了”。

“现在的影视剧需要跟市场紧
密结合，所以影视公司、制片公司
的存在就非常有必要。因为制片公
司不仅仅是执行拍摄、制作、发行
等工作，更重要的是要分析这个行
业，很多影视公司都有项目策划和
战略规划部门，其实就是分析目前
市场上哪些剧播得好，哪方面的剧
需求量大等，去摸清观众的需求。
通过数据支撑具体分析，影视公司
会明确接下去要做一个什么题材、
什么类型的电视剧，然后再去找相
应的编剧。比如，要找一个都市情
感类题材的编剧，有哪些编剧可以
联系，档期等各方面适不适合。经
过初步联系后，双方还要面对面地
聊一聊对这个电视剧项目的看法
和思路，如果能够合拍，然后编剧
才能进入写作状态。”陈一诺介绍，
在这种情况下，编剧相当于是乙
方，影视公司是甲方，甲方觉得你
合适，请你来写这个作品，你也接
受了这个事情，“其实就是影视公
司给编剧的一个创作邀约”。

从这样的工作模式来看，编剧
自然是需要听从和配合影视公司
的工作。“经常是这样的情况，编剧
写了一部分内容之后，制片团队会
出具意见和建议，进展到一定阶段
后，导演也会进入，这时候就需要
结合导演的意见、风格，甚至再结
合未来要请的演员的表演风格和
特色，需要融合很多东西。”陈一诺
坦承，编剧很难对整部电视剧的最
终呈现进行把握，“对于剧本的文
学内容，编剧是主控，但是，后续环
节的二度、三度创作也很重要。”

剧本写完，并不意味着编剧的
工作结束了，一部电视剧开始拍摄
的时候，编剧和剧组的配合还有很
多。“剧组建组后，编剧会入驻剧组
进行剧本围读，各部门的人都在，
编剧不但要面对导演、演员的提
问，比如剧中这个人为什么要这样
设置、人物的动机是什么等，而且，
服装、道具、武术指导等各组，他们
都会向编剧提问。”陈一诺说。

比如，一部古装剧，剧中场景
是皇帝在看奏折，负责道具的工作
人员会问，这个奏折摊开来，上面
的字是什么？因为镜头会拍到。这
就需要编剧写得很清楚，否则工作
人员很难做这些道具。所以，编剧
要考虑的内容、需要写进剧本的东
西很多。

而剧组让编剧临时改戏，也是
难以避免的事。比如说写了一场游
艇戏，拍摄场面比较大，但拍摄过
程中，由于受条件制约，比如游艇
租不到，或者是场景租不到，那就

“以前我也认为编剧只要把剧
本写好就可以了，后来才发现写好
剧本只是完成了一半，还有一半就
是配合，并且情绪要稳定，态度要
积极。”这是陈一诺的工作心得。

她总结了青年编剧最需要的
五条“自我修养”，分别是：强烈的表
达欲、个人的积淀、个人艺术素养、
平和的心态、做好勤奋吃苦的准备。

“有人说，编剧是聪明人下笨功夫的
活。能写剧本肯定是聪明人，但这活
需要下笨功夫。因为剧本创作不轻
松，量非常大。比如写一部电视剧，
每集的有效字数是15000字，约45
分钟，加上故事大纲、分集大纲、分
场大纲，还有一些反复的改动和删
减，总字数常常在几十万甚至上百
万。这么多字都需要你一个一个在
电脑上敲出来，所以说，写作是跑孤
独的马拉松，即便有人在旁边给你
加油、呐喊，但脚下的路只能是自己
一步一步跑过去。”

陈一诺特别强调编剧还需要
一颗强大的内心，要受得了委屈。
这委屈不仅在各种改戏时会产生，
还包括要面对电视剧播出时的各
种评论。“听到观众的各种意见时，
要虚心，要宽容，不能一听到批评
声就很生气，就心情不好，这样的
玻璃心是无法胜任编剧工作的。当
然也不是所有人的意见都需要考
虑，编剧自己需要有艺术主见。总
之，要有效地听，这个度是区别优
秀编剧和普通创作者的分界线。”

记者 俞素梅

■陈一诺荐书：

《“爱上语文”之“古诗的味道”》
时间：7月4日（周六）14：00
参与方式：宁波图书馆微信公众号线

上直播（ID：ningbolibrary）
主讲人：王崧舟，杭州师范大学教授，

硕士生导师，特级教师，中央电视台《百家
讲坛》主讲人，“诗意语文”开创者。系全国
劳动模范、全国“五一”劳动奖章获得者、浙
江省十大育人先锋、“浙江教育资源网”特
级教师工作室首批专家之一。

《宁波人自己的英语——趣谈晚清宁
波洋泾浜文本〈英话注解〉》

时间：7月5日（周日）14：00
参与方式：宁波图书馆微信公众号

（ID：ningbolibrary）
主讲人：谢蓉蓉，宁波广播电视大学教

授，宁波市领军与拔尖人才第二层次培养
人员，主要研究外国语言学与应用语言
学。出版专著1部，发表学术论文21篇，其
中核心论文5篇。

推荐理由：这是一本实用性很强的剧
本写作指导书籍，作者融写作课教程之学
院派精神与剧本写作之编剧实战经验于一
炉，预设出与读者进行对话的情境，列举包
括作者本人作品在内的大量剧本实例，将
好莱坞剧本的写作诀窍娓娓道来。更难能
可贵的是，作者解答了从故事构思到剧本
卖出全过程中的100个常见问题，涵盖编剧
流程方方面面，毫无保留地告诉新手如何
成为好编剧，帮助各路编剧打造完美剧本。

■讲座预告：

《电视剧写作
概论》

作者：姚扣根
出版社：上海人民出版社

《你的剧本逊
毙了》

作者：［美］威
廉·M·埃克斯

译者：周舟
出版社：世界

图书出版公司

人物名片

编剧和影视公司，
是乙方和甲方的关系

遇到剧组临时改戏，
编剧需要连夜赶工写出来

得临时改戏。“改戏的时候，尽量保
留原来的核心，比如原本让女主角
上游艇是为了干什么，是为了让她
遭遇情感重创落水还是仅仅展示
一个欢乐的场景，要考虑怎么替换
比较合理。”

还有减戏的情况，比如，后期
制作中，发现演员漏拍了一场戏，
又或者发现拍摄的素材有问题，这
一场戏没法有效呈现，这时候导演
就会和编剧沟通，是不是能够巧妙
处理，把前后衔接上。

“所以说，编剧不是把剧本写完
一交就没事了，在真正的执行阶段，
会有很多情况出现。”陈一诺遭遇
最紧张的一次改戏是：当天拍摄收
工已将近半夜12点，剧组各部门回
到驻地后，导演开始聊当天的完成
情况，沟通明天哪些戏要拍，哪些戏
要融合新的信息。聊到凌晨2点，其
他部门都去睡觉了，只有编剧组不
能睡，要熬夜把明天要拍的戏改好。
之后，剧组统筹会把改好的剧本打
印出来，一份份塞到演员、导演、服
装、化妆等各部门工作人员的门缝
里（他们还在睡觉）。第二天六七点，
导演带着大部队又出发开始新一天
的拍摄。这种大型的工作组一旦运
转起来，是不能停下的，否则后续的
连环影响就太严重了。

“那个时候，就算我生病了也
没办法请假。因为一旦休息，编剧
就没有人了，剧组每天的拍摄量在
等着呢，责任感迫使你不会去休
息。”这是陈一诺的心里话。

写作犹如跑马拉松
编剧尤其需要强大的内心


