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作为一家专业从事移动通讯终
端及电子产品研发、生产、销售、服务
的高新技术企业，麦博韦尔年产值
20多亿元。公司有一支300多人的
设计研发核心团队，就像是这家企业
的“最强大脑”，为企业的发展提供创
新动力。

为了确保创新动力的持续性，公
司建立了“以老带新，以新促变，持续
发展”的人才培养体系，每年9月10
日，公司都会安排一场盛大的“拜师
大会”，搭建师徒结对平台，为刚步入
职场的新进人员安排师傅，师傅将帮
助徒弟在技能、思路、经验等各方面
获得提升。

今年41岁的范超群是通讯电子
科班生，2012年到麦博韦尔后调整了
自己的职业道路，从生产转到了研发
部门。“刚来就想拜‘水哥’为师，跟着
他一起做产品开发。都说‘水哥’对
徒弟要求严格，虽说自己是相关专业
的，但毕竟毕业10年没做开发，怕‘水
哥’不收。为证明自己的拜师诚意，
给师傅来一份特别的‘资格证明’，考
出了高级计算机程序设计员证书。”

“水哥”林水明是麦博韦尔研发
中心硬件研发负责人，比范超群大3
岁，业内知名的技术顶流大拿。从
1999年进入公司，就扎根在了奉化，
前几年还获评宁波市五一劳动奖章，

至今已带出50多名高学历徒弟。
范超群说，以前也去过别的企业

工作，技术上有难题，很难遇到掏心
指点的人，大多时候都靠自己悟。而
在麦博韦尔，氛围完全不一样。不仅
有师徒结对，还有研发小组群策群
力，让新来的范超群心里有说不出的
温暖。

从早期的技术指导，到后面的思
路引领，范超群说，近10年里，“水
哥”一直陪伴着团队的成长。2015
年，团队想在安卓手机上实现充电插
口的正反兼容系统，打听之后发现已
被苹果抢了先。“水哥”注意到，苹果
是吸入式的充电插口模式，“那我们
就反其道而行之，设计一款可以自动
弹出来的充电插头吧”，这句话，一下
点亮了整个团队。范超群在随后的
研发中，设计了当手机充电到100%
时，充电插头自动弹出的功能，并在
2017年拿到了国家发明专利。

研发人才间的师徒结对，让企业
的“最强大脑”长期保持强大的科技
创新能力，也使得企业始终走在科技
领域和行业知识的前端。据统计，近
3年来，麦博韦尔研究开发项目共计
19项，科技成果转化15项，共涉及
74款产品。公司现有发明专利10
项，实用新型专利5项。

记者 滕华 通讯员 周南斌

9个区县（市）已出台实施方案，35家企业试点推进

宁波要打造产业工人“王牌队伍”
到明年年底，技能劳动者中约三成是高技能人才

在宁波，产业工人将会变得更有
力量，成就一支在全国都打得响的“王
牌之师”。这不仅得益于智能机械化
的腾飞，更因为背后有着各地各企业
360度全方位“软实力”的加持。

日前，记者从市总工会了解到，在
市委的高度重视下，市总工会协同市
委组织部、市教育局、市财政局、市人

社局、市住建局等11家牵头单位，根
据去年印发的《新时代宁波产业工人
队伍建设改革实施方案》，各司其职，
齐抓共推，为我市产业工人队伍建设
改革工作奠定了良好的开局。截至目
前，我市10个区县（市）中已有9个出
台了对应的实施方案，占全省已出台
实施方案的区县（市）总数的三分之
一，居全省首位。同时明确了产业工
人改革的35家试点企业，大部分试点
企业已拿出实施方案。

设立6100万元产业工人技能培
训专项资金、创建500万元产业工人
发展基金、为优秀产业工人子女提供
公办学位、享受优先购买住房……奉

化区为破解产业工人生存、生活和晋
级等难题，区总工会等11家重点工作
牵头部门于日前相继出台了11条“硬
核”举措。

宁波原水集团是宁波市较早发布
方案的试点企业。20条实施任务清
单、55条具体实施方法清单涉及构建
产业工人技能评价体系、发挥高级人
才的专业引领、拓宽产业工人职业发
展通道、加大对一线职工创新项目扶
持等多个方面。

产业工人是宁波工人队伍建设的
一支重要生力军。在我市出台的《宁
波市职业技能提升行动实施方案
（2019-2021）》中，明确了“3 年 50

万”的培训任务，即到2021年底，技能
劳动者占就业人员总量的比例达到
26%以上，高技能人才占技能劳动者
的比例达到31%以上。

在各级各部门和企业的一系列
“组合拳”助推下，宁波的产业工人队
伍量质齐升。数据显示，去年以来，全
市人才净流入率达全国第2位，以产
业工人为主体的制造业人才净流入率
稳居全国首位。

全市技能人才总量和高技能人才
占比增幅都有了明显提高。截至今年
1月，宁波技能人才总量达163万人，
高技能人才48.2万人，占技能人才总
量的29.5%左右。

走进试点企业走进试点企业 看产业工人看产业工人““蝶变蝶变””之路之路

初中学历，在企业工作10年，经
历了一线装配工、技术员、领班、线长
的“四级跳”，今年38岁的湖北人黄明
忠说，他是来了秉航科技之后才有了
这样的“开挂”人生。

秉航科技是一家专业生产按摩
椅的国内三大头部企业之一，每月约
生产各类按摩椅5万多台，大家熟知
的不少知名品牌都从这里走出。黄
明忠所在的器材分厂主要负责近年
来市场大热的小型按摩椅生产，他带
了170多人的团队。

他跟记者吐槽说：“员工基本是
90后，年轻人队伍不好带啊。”还好，
线长黄明忠自己的成长故事就是最
好的示范案例，年轻员工看着他，仿
佛也能看见自己的明天。

2017年，刚搬进新厂区的秉航科
技就干了一件大事——成立秉航学
院。更叫人惊愕的是，老板豪掷了
118万元，购买了半年左右的一套精
益生产管理课程。这个课程学些
啥？台湾来的老师会针对企业生产
流水线优化、效能提升、员工管理等
进行综合培训，并给出一套专业化的
建议意见。

精益生产管理，生产线上的一线
员工也是学习对象。黄明忠参加了
秉航学院的脱产培训，来自中国计量
大学的老师来到企业，吃、住、工作都

和员工在一起，细致地发现生产流程
中的问题，和学员们现场商讨对策。

“学到很多，比如怎么做好系统协调，
如何保障生产高效进行。”

“不仅要提升人才快速复制能
力，还要力争打造宁波地区制造业管
理标杆学校。”秉航科技相关负责人
告诉记者，企业有1600多名员工，生
产车间的一线从业者大多是90后，学
历为职高水平。每个季度，学院都会
拟定培训计划；每周三、六晚上，员工
们还会参加标准化生产的相关培训。

员工技能的提升，也反哺着企
业。在每季度的企业“创意功夫”大
赛上，员工们各种脑洞大开，把自己
想到的关于生产环节优化、产品细节
和流程等优化方案都制作成不同课
题，在同事面前大胆提出来。

一款按摩椅腿部沾有油污遭顾
客投诉，被黄明忠团队里的一个小青
年默默记在了心里。“如何确保按摩
椅在经历倒立、翻转、加工、装配等
不同生产环节后，还能全身洁净地
出厂呢？”这个90后提出，设计一款
保护套一直跟随按摩椅流转，直到
出厂时再取下，并且可以再次循环
利用。三天后，这个构想就在黄明
忠的生产线上“落地”了，现已被全
厂推广……而这样的故事，在秉航
科技还有很多很多。

位于奉化的秉航科技是国内专业生产按摩椅的三大头部企业之一位于奉化的秉航科技是国内专业生产按摩椅的三大头部企业之一。。20172017年年，，为提升企业为提升企业16001600多名员工的生产技能多名员工的生产技能，，特别开设了秉航学院特别开设了秉航学院。。

为1600多名员工办了个“学院”
企业：宁波秉航科技集团有限公司

“水哥”带出50多名高水平徒弟
企业：宁波麦博韦尔移动电话有限公司B


