
从“红色旅游”迈向“乡村旅游”
余姚横坎头村努力打造“全国乡村振兴样本村”

8月12日，临近中午，阳光显
得越发毒辣。原本以为滚烫的天
气会“吓退”游客，可一脚迈进传
承大糕的“匠心坊”，还是被眼前
的热闹吓了一跳。

组团来做大糕的孩子们比阳
光更“热情”，从楼上跑到楼下，从
屋里跑到屋外，直到亲手做的大
糕冒着热气出炉，他们才拎着“战
利品”兴高采烈地离开。

此时，“匠心坊”的经营者黄金
军和他的家人已经忙得满头大汗。

作为土生土长的横坎头村
人，黄金军是吃大糕长大的。不
过，在2018年前，他做的是模具
生意，从来没想过“卖大糕”。

如此大跨度的转行，是因为
2018年横坎头村发生了一件大
事。

那年2月10日，村全体党员
给习近平总书记写了一封信，分
享荣获“全国文明村”荣誉称号的
好消息。2月28日，习近平总书
记给村全体党员回信。

横坎头村一下在全国出了
名。在之后的相当长一段时间，
从全国各地来横坎头村的游客呈

“井喷”状态。游客的增长，让黄
金军“嗅”到了商机。

从一开始将自家车库改造成
作坊，单纯卖大糕，到租下门面，
不仅卖大糕，同时还能接待四五

十人开展体验活动，黄金军只用
了短短两年。

“开始是我一个人在做，随着
生意变好，妻子也被叫回来帮忙，
现在父母、姐姐姐夫都在帮忙。”

“今年上半年受疫情影响，无
法作为参考。去年下半年，一盒
30元的大糕，每天能卖出100盒
左右。”

“和以前做模具相比，收入增
加超过10%肯定是有的。”

在横坎头村，因旅游的发展
而改变的不止黄金军一个。最
早，横坎头村只有一家农家乐，如
今已经增加到8家，不同档次的
民宿也已有3家。

横坎头村地处山旮旯，用当
地老一辈人的话来形容，那就是

“山大石头多，出门就上坡”，一直
到2000年，村里的路大多还是

“晴天一身灰，雨天一脚泥”。
这样的地理环境就像拦在横

坎头村村民和好日子之间的一道
“坎”。何以谋生？单纯靠种水稻
这样的传统农业是看不到希望
的，以五金件、模具生产为主的中
小企业如雨后春笋般冒出来。对
于像黄金军这样的经营者来说，
这是他们的“饭碗”。

2003年年初，横坎头村还发
生过一件大事：时任浙江省委书

记、省人大常委会主任的习近平
到横坎头村视察工作。在这之
后，横坎头村人开始认真考虑，自
己的优势是什么？

作为全国19块抗日根据地
之一，这里素有“浙东红村”之
称，中共浙东区党委旧址、浙东
行政公署、浙东抗日军政干校、
浙东银行、浙东报社等旧址散
落村中，谭启龙、何克希等老一
辈革命家曾长期在这里战斗生
活。

横坎头村的村民几乎都知道
这段历史，但过去从未把历史跟
机遇联系在一起。

从2003年开始，横坎头村以
“红色旅游”为主打名片，大力发
展红色旅游。

发展旅游，对环境有着很高
的要求。原先从村里发展起来的
企业面临着一场考验：从村里搬
迁。

横坎头村党委副书记邱民波
说，尤其是从2018年开始，村里
以“壮士断腕”的决心和勇气推动
存在污染的企业搬迁。

“模具只是整条产业链上的
一环，企业一家家搬走，我的生意
也变得不好做。”压力山大，黄金
军也狠下决心：转行！

B 在“横看竖看看不到头”的绿水青山间“跨坎”

A 转行卖大糕，收入增加超过10%

在2003年开始发展“红色旅
游”的同时，横坎头村就开始有意
识地转变传统农业结构，寻找能够
增加村民收入的新产业。

樱桃，是横坎头村人挖到的
“第一桶金”。

规模化种植樱桃是经过农科
院专家认证的，因为这里的土壤条
件特别适合种樱桃。为了劝说村
民种樱桃，村集体流转70多亩土

地，建起了樱桃种植基地。
邱民波说，一开始村民们有顾

虑，不愿意种，村里将基地承包给
一个懂经营的农户，“采摘高峰期，
仅门票收入每天就有四五万元，村
民们见状，纷纷开始种樱桃。现在
全村的樱桃种植面积有800余亩，
而全村的耕地也只有1000多亩。”

尝到甜头，横坎头村继续深入
挖掘那些“看着新鲜，城里人爱吃

的新品种”，杨梅、蓝莓、猕猴桃等
品种纷纷“上马”。

果树种植带火了采摘游、农家
乐和民宿。横坎头村人看腻了的
绿水青山变成了“金山银山”。

邱民波说，2001年，村民人均
收入不足2700元，属于贫困村，村
集体经济更是一片空白；到2019
年，“村民人均收入超过36000元，
村集体经济达740余万元”。

黄金军不甘心只卖大糕。从去年下
半年开始，他尝试为游客提供制作大糕的
体验活动，“在全镇几百家卖大糕的经营
户中，提供体验项目的只有三四家”。

特别是2019年中秋，有银行专程找
他订了印有广告语的大糕，代替月饼馈赠
客户。这让他看到了新的商机。大糕只
是一个载体，他要做的，是让更多人了解
大糕背后传承的文化。

“尽管竞争激烈，但生意是靠自己做
出来的。”黄金军对未来充满了信心。

这份敢于面对挑战的信心和勇气，同
样体现在横坎头村的发展蓝图中。

站在横坎头村村委会门口，不远处修葺
一新的“横坎头村新时代文明实践站”格外
引人注目。很多人可能不知道，在这片房子
的屋顶上有全国首个村级200KW铜铟镓
硒分布式光伏电站项目。

与传统光伏材料相比，铜铟镓硒薄膜光
伏组件有弱光性能好、受光照角度影响小、温
度系数低、外观精美的优势，且生产过程低
能耗、低污染、能源回收周期短、原材料回收
利用率高等特点，是真正的绿色清洁能源。

今年9月，“横坎头村新时代文明实践
站”就将正式对外开放，承接“红色教育”、
新型农民培训等活动，“有望把更多人留
在横坎头村。”邱民波说。

“红色旅游”把大量游客给吸引进来，
如何改变游客“走马观花”的游览方式，让
他们能够在村子里住下来，是横坎头村接
下来发展的方向。

村里已经和新希望集团签约，将在村里
打造一个田园综合体；风貌区的改造也在有
条不紊进行中，届时农户家原汁原味的庭院
将展现在游客面前，游客通过打卡扫码，还
可以兑换农家乐、民宿的优惠券。

“简单来说，要从之前简单的‘红色旅
游’向更全面的‘乡村旅游’转型升级，将横
坎头村打造成为全国乡村振兴的样本。”邱
民波对此信心满满。 记者 石承承 文/摄

C 绿色产业“装满”了村民的“钱袋子”

D 从“红色旅游”
向“乡村旅游”迈进

从做模具生意到改行卖大
糕，余姚梁弄镇横坎头村村民
黄金军过去近3年的经历，浓缩
了横坎头村过去18年的变化。

“红色旅游”的发展，让黄
金军找到了新的事业，也让横
坎头村从名不见经传的小山
村变成全国有名的红色旅游
经典景区。

“打造全国乡村振兴样本
村”目标的提出，让黄金军和
横坎头村在向绿水青山要“金
山银山”的道路上又迈出了一
大步。
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浙东浙东（（四明山四明山））抗日根据地旧址群成为游客必到的抗日根据地旧址群成为游客必到的““打卡点打卡点””。。


