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宁波城市职业技术学院

分类培养助力学生多样成才分类培养助力学生多样成才

宁波城市职业技术学院

技术创新课堂教学生态

6门课程被认定为国
家精品在线开放课程，10
门课程在“学习强国”平
台上线，立项建设83门校
本慕课，社会学习者超过
70 万人次……这一连串
扎实的数据，反映了宁波
城市职业技术学院开展教
育现代化工作6年来所取
得的成绩。

学习酒店VIP接待任务时，任课老师把学生分
成了几个小组，为每一组连线了一家宁波的高星级
酒店，让学生通过屏幕了解酒店真实的接待流程和
VIP接待客房布置的操作要领，同时让酒店师傅通
过屏幕听取学生的设计思路汇报后当场进行修正
……这是穆亚君老师《酒店服务设计》课上的一幕。
这样的“云现场直播”就像带着学生参加现场教学，
可以极大地拉近学生与真实工作场景之间的距离。

2014年以来，该校主动适应“互联网+教学”的
发展趋势，紧紧抓住在线课程建设和应用这个“牛鼻
子”，创新开展混合式教学、翻转课堂等教学改革，力
求实现以“教”为中心向以“学”为中心转变，以此提
高课堂上学生的抬头率、参与度和获得感。

“我们班每位同学的课都不一样，有的课甚至不
需要去教室里上，不需要统一上课时间。”像应用英语
专业学生张晨阳这样，很多课是在电脑前、手机上
的。课前，他们先要在线观看教学视频、阅读学习资
料，课堂上再参加线上讨论、学习测试等。在这样的
慕课教学中，学生可以按照自己的接受程度自行安排
学习进度，有了线上学习做基础，线下与老师交流沟
通时就更有针对性了，学校效果也更好了。如今，该
校四分之一的课程都已经采用这样的混合式教学。

在线课程的开发，让课堂上的讲授内容更具时
效性，从而弥补了线下教材更新速度慢的缺陷。邱
迎君老师开发的《插花艺术》课，邀请了4位国家级
和省级插花花艺大师、高级培训师参与线上教学，不
仅融入了优质的教学资源，给学生带来了真实的体
验场景，还用镜头保留下了民间大师的宝贵手艺。
作为宁波市智慧城市规划标准发展研究院的合作研
发单位，该校不少老师参与了相关项目的研发。万
旭成老师就一边参与研发，一边把手头上的车联网
研发项目搬到了《物联网应用技术》课的线上教学
中，这样，学生就能接触到更前沿、更真实的产品开
发项目，可以更好地提高他们的学习积极性。

如何监控学生的线上学习进程和质量，一直是
线上教学面临的难题之一。李利杰老师所在的教学
团队专门研发了一套智能评价推送系统，应用于
《Android应用开发》课的线上教学。课前，学生通
过手机或电脑平台完成观看教学视频、课件等自学
任务后，智能评价推送系统就会自动生成反映该班
学生学习难点、进度分布状况的报告单并发送给任
课老师。“报告单里显示的出错率高的课前自学测试
题，就是老师课堂上要讲的重点。

“而且，这个系统还会根据学生自学的进度因人
而异地向学生推送不同数量、不同难度的学习资料
和课后提升型题目，从而真正实现分层教学。”李利
杰说：“对于学习进度慢的，我们就多督促、多指导，
拉着他赶上其他同学。”这样，学生的自学任务完成
率有了明显提高，课堂教学效果也更好了。“之前，一
学期下来我只能讲两个项目，学生去软件研发企业
顶岗实习根本上不了手。现在，至少可以讲四个项
目，学生的技能水平足足提升了一个层次。”仅去年，
该校就有123名学生拿到了网络工程师、程序员等
计算机软考证书，相当于具备了从业一年以上的企
业程序员水平。

信息技术极大地突破了时空限
制，为教育服务社会打开了一个无限
空间。邱迎君老师的《插花艺术》课，
累计选课人数已经超过3万，学习者
遍布全国33个省级行政区。“有很多
插花艺术爱好者加入了课程学习，部
分学员参加线上学习后，自己还开起
了花店。”

2018年的时候，象山县正在为如
何提高民宿的文化品位发愁，后来了
解到该校崔广元老师开设了一门《盆
景制作》课，就加以引进，先在墙头镇
溪里方村试点，让村里的盆景种植
户、农家乐经营者以及感兴趣的村民
来学习这门课。“盆景课的内容实用
性强，步骤清晰，学习者一看就会，还
可以回看。村民们活学活用，把课上
学到的知识用在了民宿装饰中，一下
子提高了民宿的品位。看到溪里方
村尝到了甜头，附近10多个村也加入
了这个行列。”

内蒙古一所特殊职业技术学校一
个班30余名学生还集体选修了颜晨
阳老师的《Linux系统管理》课。“我当
时挺震惊的。但是这门课配有字幕和
文本，内容又实用、易学，确实不会给
聋哑学生带去很大的学习障碍。”

疫情期间，为了助力酒店业复工
复产，该校专门面向酒店员工开发了
新媒体操作、研学旅游开发与应用等
课程，受到了800余名宁波地区星级
酒店员工的欢迎。黄艾老师不仅创造
了该校“1节直播课上38名学生送出
5312条点赞”的线上教学记录，还面
向全国10多个省市21所高校的183
名园林类专业教师共享她的线上课程
设计，并向他们介绍如何在“职教云”
上开展线上课程设计与教学的技巧。

接下来，学校还将支援宁波对口
的新疆、贵州等西部多地的院校，把
长三角的优质教育成果输送到西部
乃至“一带一路”国家。

从 2014 年“第一个吃螃蟹”至
今，该校始终坚持“建设应用并重、校
外校内兼顾”的原则，倾力打造线上

“金课”，如今已经成为一张靓丽的名
片，走在了全国高职院校的前列。

截至今年8月，该校已有44门在
线课程在中国大学MOOC等全国性
平台开课，社会学习者超过70万人
次，被200多所兄弟院校引用；有6门
课程入选国家精品在线开放课程，
17门课程入选省级精品在线开放课
程，10门课程在“学习强国”平台上
线，省高职院校教师信息化教学发
展中心、省高职院校教学能力比赛
组委会秘书处、省高等学校在线开
放课程共享联盟副理事长单位、市
高校慕课联盟理事长单位先后落
户。同时，先后荣获教育部职业院
校数字校园建设实验校、浙江省课
堂教学创新校、浙江省高校教师发
展示范中心、教育部“在线教育基金
优秀项目”、全国高等职业教育改革
发展成果展优秀案例等。

为了鼓励全体教师积极参与信
息化教学，学校不仅出台了许多鼓励
性政策，同时也非常重视信息化教学
队伍的培养。2015年出台的《教学
形态信息化创新应用项目管理办法》
规定：对于首次开设的精品慕课和校
本慕课认定2倍教学工作量，精品慕
课、校本慕课、混合式教学等项目分

别给予10万元、5万元、1万元经费支
持。2019年出台的《在线开放课程
管理办法》进一步规范了在线开放
课程的建设、应用和运行管理，以及
奖励和考核要求。为了提高教师的
信息化教学能力，学校采取分层分
类的方式定期开展培训，面向全体
教师开展基础性培训，针对骨干教
师开展提升性培训，选拔优秀教师
开展强化性培训。同时，还将教师
教学能力提升培训与课程授课资格
准入相结合，与新教师的合格课程
评估相衔接。

“我一来这里，学院就安排了专
业主任来带我，教我如何利用资源
库、如何录制慕课、如何开展线上教
学，还传授我教学竞赛的经验。”殷鑫
华是一位90后老师，进校还不满3
年，却参加了3次浙江省高职院校教
学能力比赛，他所在的团队今年还获
得了省赛一等奖。

随着线上线下混合式教学、翻转
课堂等教学模式的创新开展，该校涌
现出了一大批信息化教学名师。全
国职业院校技能大赛教学能力比赛
获奖18项，位居全国高职院校第8
名、全省高职院校第1名；浙江省职业
院校教学能力比赛获奖34项，位居全
省高职院校第1名……这些数据折射
出了这所勇立线上“金课”建设潮头
高校的努力和自豪。 记者 李臻

“每位学生都应该拥有多样成才的选择权”，这是宁波城市职业技术学院一以贯之的人才培养理念。
在该校，新生一入学就会在老师的指导下，根据专业所面向的职业岗位群和人才培养目标，结合自身的职业生

涯规划、个性特长、学习能力等实际情况，从升本型、技师型、复合型、国际化型、创新创业型五种提升型人才培养
类型中自主选择适合自己的成才路径，学校则会提供有针对性的指导和政策、资源支持。该校2014年以来大力实
施的“分类培养”，经过数年发展，已卓有成效。A

“专业导入课上，我第一次系统了解了
学校的分类培养工作，同时也坚定了我选
择专升本方向的决心。”像20级金融管理
专业学生彭杨艳这样，该校新生在报到第
一周就会被安排参加始业教育课，既了解
专业，同时也开始规划自己的学业生涯。

引导、帮助学生找到一条适合自己的
发展之路，一直是该校孜孜以求的教育目
标。无论是建校初期推行的“双证制”人才
培养模式、“十一五”时期推行的“双高双证
三体系”人才培养模式，还是“十二五”时期
推行的“素质引领、校企一体、分类培养”人
才培养模式，“让学生成就出彩人生”的初
心始终没有变。

在多年探索和实践的基础上，学校构
建了“分类培养、分层教学、尊重选择、多样
成才”的人才培养模式，以高素质技术技能
应用型人才培养为基础，为学生量身定制
升本型、技师型、复合型、国际化型、创新创
业型五种提升型培养路径，以满足学生的
个性化发展需求。

鼓励学生在学历提升上自我加压、在专
业技能上精益求精，鼓励学有余力的学生跨
专业学习知识和技能，鼓励有外语基础的学
生出国开阔眼界，鼓励有创新点子和创业想
法的学生勇敢实践……多年来，该校以多元
智能理论和人的全面发展理论为指导，尊重
学生的兴趣、特长和选择权利，真正将学生
置于学习的核心环节，努力发掘他们的优势
潜能，让每位学生都能实现出彩人生。
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有了优质的“食谱”，还要根据不同
学生的口味进行“配菜”。在宁波城市
职院，学生一旦自主选择好成才之路，
接下来就能享受一系列学校提供的政
策和资源。

进校门拿着专科录取通知书，出校
门拿着本科录取通知书，这是该校每年
五分之一以上的毕业生可以拥有的自
豪。近3年来，分别有20%、23%、33%
的学生升入中国美术学院、浙江工业大
学、浙江师范大学等高校深造，而且频
现四分之三学生考上本科的“专升本班
级”、所有室友考上本科的“专升本寝
室”、单科全省第一等典型。

技师型是该校重点打造的提升型
人才培养类型之一。学校每年都会
举办技能节，设置40余个赛项让学生
进行技能比武，表现突出的就选送参
加高级别技能大赛。仅 2019 年，就
有 5400余人次参加校级技能节，51
人次获得了国家级奖项，384人次获
得了省级奖项。“拿奖拿到手软”，这
是不少技能型学生的共同感慨。旅
游管理专业的梅景娴一路斩获了省
导游服务技能大赛三等奖、GTTP全
球案例研究竞赛中国赛区一等奖和
法国总决赛一等奖。计算机应用技
术专业的彭卓越连续两年捧回全国
软件测试大赛和移动互联应用软件
开发大赛获奖证书。

现代学徒制和“1+X”证书制度试
点是该校强化学生技能训练、提高学
生实战能力的重要载体。该校充分发
挥牵头成立的宁波现代服务业职教集
团（全国现代服务业职教集团浙江分
部）的优势，构建了“与产业对接、与职
场一体”的校企共建现代学徒制模式，
积极打造具有校本特色的“双主体、双
导师、双身份、双体系、双标准”现代学
徒制育人样本。深入推进现场教学，
加强课堂与生产生活实际的结合，实
现学生技能培养的教学做一体化。
2017年，该校和开元酒店集团分别出
资100万元和200万元，联合成立了
宁波开元酒店管理学院，校企共同培
养高素质酒店管理人才。继被列为
教育部现代学徒制试点学校后，该校
又大力推进国家“1+X”证书制度试
点工作，充分发挥资格考试对学生职
业成长的引领作用，先后有21个专业
参与了这一试点。

在该校，还有不少有志于选修辅修
专业的学生，可以自主递交辅修申请，
在学好本专业的同时，辅修另外一个
自己喜欢的专业，每年都会有不少学
生获得辅修证书。为了实现分类培养
中不同类型的人才培养目标，该校构
建了融合通识教育平台、专业群平台、
岗位群平台、工作岗位方向模块、专业
选修课、分类培养衔接模块选修课程
群和通识选修课于一体的“平台+模
块”课程结构体系，在分类培养的基础
上，进一步推进分层教学，尽可能让每
位学生都得到最适合的发展。

“国际化”是该校近年来打造的
除“宁波”“城市”之外的第三篇文
章。在国际化型人才培养方面，该
校充分利用已经搭建的师生出国
（境）培训交流平台、“精细化”双向
合作交流平台、宁波市首批“一带一
路”国际交流与合作开放平台，以及
与澳大利亚西悉尼TAFE学院联合
组建的浙江省首个非独立法人的中
外合作办学机构——宁波城市职业
技术学院中澳合作技术与继续教育
学院（宁波TAFE学院），培养学生的
跨文化交际能力，助力有志于出国
深造的学生走出国门，每年都会有
一批学生被美国俄勒冈州立大学、
澳大利亚西悉尼大学、法国图卢兹
第二大学菲雅克技术学院等国外高
校录取。

为培养学生的创新创业能力，
该校除了开设创业意识、创业基
础、创业实训、创业实战四大课程
模块和网络创业、“8+X”模拟公
司、KAB 创业意识等创新创业课
程（培训），立项支持学生孵化创
新创业项目，提供创业贷款担保
等以外，还在校内建造了一个学
生创业实践场所——U创空间，为
有志于创新创业的学生提供真刀
真枪的实战演练场。经过在校期
间理论和实践两方面的认知和强
化，学生的创新创业能力不断提
升。电商专业的王雨薇把在校期
间体验的模拟公司做成了实体公
司，毕业前就创办了一家拥有4家
网店、日销售 3000 单、月营业额
达30万元的宁波韩麓电子商务有
限公司。她还把同班同学纳入麾
下，把昔日模拟公司里的“同事”
发展成了真正的同事。从参加全
省职业生涯规划大赛到勇夺“挑战
杯”省赛特等奖，园林专业的胡哲
豪把创业计划变成现实，创办了宁
波致雅园艺有限公司，开创了“赛
创一体”新风尚。建筑智能化工程
技术专业的陈劭铨也先后获得了
接线预警式低压断路器、低功耗
蒸烤箱等实用新型专利。多年
来，该校学生先后获得了200余项
各类专利。这些创新创业型学
生借着在学校搭建的集创业培
训、指导、服务、孵化于一体的创
新创业基地的历练，最终让梦想
照亮了现实。

“5 种分类培养类型好比 5 盏
指路明灯，为我们指明了符合自身
实际的发展方向。分类培养最大
的好处在于，让我们一入学就知道
自己要做什么，继而确定目标为之
奋斗。”专升本型学生代表、已被中
国计量大学录取的会计专业学生方
云云在该校的分类培养表彰大会
上，道出了所有在分类培养中受益学
生的共同心声。

记者 李臻
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学生在现代化课堂上分组讨论

师生协力备战全国技能大赛

考场搬到教室外


