
人车交互系统智能座舱

著名财经作家吴晓波在2020
年终秀上总结，勇敢者有三大特质
——“敢于离开舒适区、敢于坚持
专业主义、敢于使用新工具。”

而均胜高速成长的起点，就始
于2011年那场被业界称做“蛇吞
象”的并购。

2007年，均胜电子就曾尝试
与其从前的合作伙伴德国普瑞公
司建立合资企业，但结果以失败告
终。2008年的全球金融危机让德
国普瑞陷入困境，并最终挂牌出
售，均胜电子终于获得一次技术上
实现弯道超车，并且直接参与汽车
行业全球化竞争的机会。

作为一家百年企业，德国普瑞
创立于1919年，以无线电和电子
元器件起家。进入21世纪后，它
逐步成长为一家拥有多项自主技
术专利和稳定客户群体的汽车中
控平台制造商。

“太震撼了！”当均胜电子董事
长王剑峰走进德国普瑞工厂，立刻
被眼前的高度自动化厂区所震
惊。他深知普瑞在汽车电子领域
的领先地位，却没想到拥有这样先
进的制造能力。“给你们20亿元、
10年时间，能造出这样一个工厂
吗？”王剑峰问与他同行的考察团
成员。

正是这一刻，王剑峰毅然决定
要拿下德国普瑞，让中国汽车零部
件产业向智能化、自动化升级，向
汽车电子进军。

如果说，当时看来，这场“蛇吞
象”是“疯狂”的，那么从之后均胜
上演的一出又一出并购大戏看，他

们能有今天的产业版图是“蓄谋已
久”。

此后，均胜接连出手，先后并
购了德国TechniSat汽车业务、瑞
典ePower公司、美国主被动安全
技术供应商KSS……2018年，均
胜又以不高于15.88亿美元收购汽
车安全巨头高田公司的优质资产。

如今的均胜电子拥有四大板
块，其中人车交互系统（智能座舱）
2020年实现营业收入约60亿元，
获得新订单全生命周期约116亿
元；新能源汽车电子去年实现营收
16亿元，同比增长67.6%，获得新
订单全生命周期约25亿元；汽车
安全系统业务营业收入约331亿
元；智能车联业务收入约26.5亿
元。四大板块相辅相成，齐头并
进。其中人车交互和新能源两大
板块都以普瑞为支撑。可以说普
瑞开启了均胜电子世界汽车零部
件30强的进程。

同样，在普瑞拥有中国血统
后，在中国及海外更多市场大展拳
脚。销售收入从完成并购当年的
3.6亿欧元，一路高速增长，2019
年曾一度达到15亿欧元。而普瑞
中国从2011年白手起家，如今已
增长到年营业收入近20亿元。

与此同时，也是因为收购资金
的刚需，均胜电子成功上市。在此
之前，宁波汽车板块仅双林和华翔
两家A股上市公司。均胜成功的
资本运作也一定程度为后来者提
供了借鉴。如今宁波已经坐拥汽
车及零部件相关产业上市公司近
30家（包括H股）。
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工业总产值2735.4亿元，年产整车超100万台，累计下线整车超600万
台，这是宁波汽车及零部件产业2020年交出的成绩单。这些数字是宁波被誉
为“东方狼堡”“中国龙湾”的底色。而如果切换视角，俯身察看宁波汽车及零部
件产业的内涵，我们或许能观察到更多关于产业崛起的密码，而均胜电子便是
其中一个极佳的样本。

2021年，均胜电子迎来了与德国普瑞牵手10周年。过去一年，全球性的
疫情让这家在全球拥有100余家工厂、分支的企业承受着前所未有的挑战。但
就像过去10年一样，均胜始终怀揣着一颗勇敢者的心，接受挑战、面对问题，交
出了新增订单596亿元的成绩单。

在产业界都面临着疫情防控、贸易摩擦、产业周期换挡三重压力下的今天，
或许均胜电子的勇气和行动能为宁波乃至全国的产业界提供不少启示。

过去一年，均胜电子有几件大
事。被媒体报道最多的就是出售
均胜群英51％股权事件。去年11
月，均胜电子发布公告，公司与香
山股份签署了《股份转让协议》和
《业绩承诺与补偿协议》，约定香山
股份将向本公司支付现金购买其
持有的均胜群英51%的股份，交
易总金额为20.4亿元。

均胜群英是均胜电子体系内
的传统零部件板块，营收和效益一
直不错，2020年群英营业收入达
36.7亿元，毛利率也高达21.8%。
作为一块不错的现金流业务，许多
人觉得均胜出售群英这一板块十
分可惜。

但在均胜看来，勇于舍弃，坚
持更加专业的未来领域，才是勇敢
者的表现。

面对蓬勃发展的智能网联和
新能源两大板块，均胜电子勇敢选
择拥抱造车新势力。早在2015年
4月，均胜电子就发布公告称，均
胜子公司德国普瑞获得了特斯拉
公司新能源汽车电池管理系统传
感器及相关零部件的采购订单。
2019年，均胜电子子公司均胜安
全在上海临港新设立了安全产品
工厂，配套特斯拉全系车型。
2020年，均胜电子开始为国产特
斯拉Model 3和Model Y提供
方向盘、安全气囊等被动安全产
品。据均胜电子测算，该项目新增
订单金额15亿元，生命周期约为
3~5年，从2020年开始供货，目前

累计获得特斯拉相关产品订单超
过100亿元。

近期，均胜电子又完成对激光
雷达制造商图达通(Innovusion)的
战略投资，子公司均联智行将与图
达通携手向蔚来汽车提供超远距
高精度激光雷达，未来双方还将在
激光雷达感知融合、V2X数据融
合、域控制器等方面开展合作。

在车联网方面,公司获蔚来
5G-V2X订单，项目金额约6.6亿
元；在BMS方面,获大众MEB第
二批次定点订单,覆盖车型数量达
130万辆；而新一代智能座舱中控
屏将搭载在福特汽车首款纯电动
SUV野马Mach-E上。

“研发+技术+资本+市场拓
展”，四驾马车齐头并进，均胜的产
品力越来越强，2020年新增订单
约596亿元。伴随中国市场的不
断崛起和海外市场的逐步复苏，
2021年的新增订单也络绎不绝。

“普瑞已经走过百年历史，我
希望看到普瑞能够再创造下一个
美好而辉煌的百年奇迹。让我们
展望未来，目前我们已经制定了一
个很好的产品战略，电气化将成为
我们新的支柱业务，在市场上我们
拥有良好的声誉，同时我们在持续
获得新项目，加上现有强大的团
队，这将促使我们越来越壮大，可
以超越我们的竞争对手，赢得更多
的业务。”蔡正欣说。

记者 乐骁立

牵手普瑞10年，四大板块布局全球

均胜成长为世界汽车零部件企业30强

在均胜与普瑞的融合中，德方
的优势显而易见——先进的技术
和稳定客户，那么中方的优势在哪
里？这是采访普瑞总裁兼CEO蔡
正欣时，讨论最多的话题。

“德国人最厉害的是做事的计
划性，我们从他们身上获益良多。
但我们也发现，这种计划性在欧美
这样的稳定成熟市场行之有效，但
面对中国及其他发展中国家这样
的高速增长市场时，德国人的决策
勇气、创新胆量、抗压能力不如我
们。”他说。

他回忆，均胜电子在2013年
决定投入巨大研发资金和人力进
军新能源车BMS（电池管理系统）
时，德方就提出了反对意见。他们
觉得电动汽车市场太过前瞻，此举
有些冒险。而以王剑峰等为首的
中方决策层坚决认定，这条赛道是
未来的康庄大道。

正是因为这样的果敢和坚持，
均胜电子的BMS系统以及后来
延伸出DC/DC多功能转换器和
升压器等多款创新产品，先后被宝
马、大众和保时捷等主流汽车品牌
车型采用。

“收购普瑞时，我们（普瑞）的
技术是领先的，但如果没有持续投

入研发的决心和魄力，这种领先不
会长久。”普瑞中国总裁奚晓华介
绍说，多年来，均胜电子的研发投
入一直保持在总营收的 6%左
右。即使在疫情肆虐全球，多重压
力并存的2020年，均胜的研发投
入仍超过 32 亿元，投入比达
6.7%。

目前，均胜电子拥有完整的硬
件设计、软件开发和数据处理能
力。在亚洲、欧洲和美洲都设有主
要研发中心，工程技术和研发人员
的总数约5300人，在全球拥有超
5000项专利，掌握汽车安全和汽
车电子领域的核心技术。这样的
技术优势才能始终与宝马、戴姆
勒、大众、奥迪、特斯拉、通用、福
特、丰田、本田、日产和马自达等全
球整车厂商与国内一线自主品牌
保持长期稳定的合作。

“伴随着汽车产业电动化、智
能化方向发展的大潮，我们源源不
断地推出富有竞争力的技术和产
品，一起为众多的全球客户提供优
质服务。好的传统永远不会过时，
创新是企业不断进取的动力之源，
我希望创新的基因能够驱使均胜
普瑞不断向更高的目标发起新的
冲击。”王剑峰说。

勇于决策和投入，奠定产业版图

勇于舍弃和探索，开启全新征程
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