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时间回溯到2017年，当时共享
电单车已在各地蓬勃兴起，其骑行省
时省力，使用灵活方便，受到饱受都
市拥堵之苦的上班族青睐。然而彼
时，交通运输部等10部委出台相关
意见，对共享电单车的政策定位为

“不鼓励发展”。
当时，许多地方常见做法是“一

律清退”，这在一定程度上遏制了共
享电单车无序扩张的势头，但并未从
根本上解决行业发展问题，也回避了
群众出行中的合理诉求。

2019年，宁波开始实施地方性
的《非机动车管理条例》，其中明确了
依法发展共享电单车的基本要求。
与此同时，宁波相关部门及企业严格

执行该法规要求。正是这一突破性
的“宁波法治模式”，为浙江省率先开
展共享电单车管理立法奠定了基础。

记者注意到，条例既确立了包括
总量调控、电子注册、电子围栏、即时
代履行四项“刚性制度”，也为管理部
门与平台企业间就停放管理问题签
订行政协议预留了“柔性空间”。这
种刚柔相济的做法，推动了共享电单
车的精细化管理。

次年，《浙江省电动自行车管理
条例》正式生效，浙江成为全国首个
通过地方立法明确共享电单车发展
方式的省份，也为各地调整“不鼓励
发展”政策，提供了一条可供参考的
法治路径。

职能部门、平台企业各司其职

小遛电单车
实现城市精细管理

前不久，在中部某省会城市工作的小
陈坐高铁来宁波出差，由于工作原因，共
享电单车是小陈出行的主要交通工具。
他走出车站没走几步，便找到了月湖长春
路旁一排码放整齐的小遛电单车，鲜明的黄色车
身与周围优美的环境相得益彰。

在宁波出差这几天，让小陈既惊喜又意外的是，宁波不
但街巷整洁，路旁的共享电单车码放也是整齐划一，这与
他到过的一些“单车围城”的大城市形成了鲜明对比，
宁波的这些细节让他对这座城市顿时好感倍增。

去年11月，宁波成功蝉联全国文明城市“六连冠”：优美的市容、整洁
的街巷以及精细化的城市管理为城市文明增色不少。这其中，职

能部门对共享电单车的成功有效治理也是功不可没。
那么，宁波是如何管好共享电单车，一步步
探索出一套精细化管理样板的呢？

应该说，职能部门有效、完善的
制度保障与企业锐意进取研发的崭
新技术，配合行之有效的监管手段，
共同促进了共享电单车乱停放管理
顽疾的破解。

宁波通过城管、公安、交通三部
门联合执法方式，对乱停乱放的共享
单车、共享电单车实行严格的执法。
城管部门负责停放在绿道、盲道、停
车框外等停放不规范的车辆，公安交
管部门侧重无牌、套牌、无头盔车辆，
而交通部门则主要针对无准入平台
车辆，三方各司其职，相互配合。

到2019年10月底，宁波累计清
拖违停、违投、违占共享单车7.2万
余辆，共享电单车8900余辆，企业自
行回收4万多辆。通过严格执法，到
当年底，无法达到规范停放的共享单
车平台纷纷退出，道路秩序明显好

转，各平台运营步入良性循环。
与此同时，宁波城管部门还引入

第三方对共享单车停放进行日常管
理。第三方人员每日在街巷不断巡
检，对平台违停车辆发放任务，要求
5分钟内响应，30分钟内处理，如果
平台未及时处理，将被扣车。同时，
各平台日常响应与配合度也成了管
理部门重要决策考量，涉及平台投放
总量增减、扣车返还等。通过这种形
式，宁波街头共享电单车的规范停放
得到常态化保持，并有效维护了道路
秩序与街面整洁。

去年6月，交警部门发布报告显
示，《宁波市非机动车管理条例》实施
1年来，全市涉电动自行车死亡人数
同比下降超过60%，人民群众出行
安全得到了有效保护，取得了明显的
治理成效。

国内共享交通权威专家、东南大
学交通法治与发展研究中心执行主
任、交通运输规划博士后顾大松接受
记者采访时指出，作为全国文明城
市，宁波对共享电单车的有效治理和
成功实践，以及小遛共享的运营标准
和经验累积，可以作为一面成功的城
市样板，为其他城市治理共享电单车
顽疾提供宝贵经验。

小遛共享创始人、CEO 朱波透
露，即将在北京举行的首届中国慢行
交通大会上，他们将发布《小遛共享
放心 100 条》，以近乎苛刻的标准来
进行自我要求，打造“政府管理响应

放心标准”，在政府部门与社会公众
间塑造良好形象。

2021年浙江省开春第一会聚焦
“数字化改革”。就在上个月底，宁波
城市大脑也正式启用。随着更多维
度的城市实时数据接入大脑，管理部
门对城市管理的分析研判也将更为
精确高效。同属于城市出行，但目前
彼此相对独立的轨道交通、公交、共
享出行等，必将在城市公共交通大数
据层面擦出更多火花。可以想象，未
来通过数字化，宁波对共享出行的精
细化治理，会具有更大的想象空间。
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政府释放的积极信号，客观上
激发了市场活力。

小遛共享，这家2017年诞生在
宁波鄞州信息科技孵化园的互联网
企业，瞄准共享电单车市场异军突
起，以其时尚的车型设计，舒适的驾
乘体验，短短几年便圈粉无数，从一
家初创企业，一跃发展成覆盖全国
超过 100 座城市、注册用户数超
3000万人、多地城市主要互联网共
享出行的平台。

正如好的水土可以培育参天大
树。从某种意义上说，这也是为什么
宁波能够诞生小遛共享这样的行业
独角兽型互联网“黑马”的内在逻
辑。

小遛的车为何可以码放得如此
整齐？背后是小遛在研发方面的高
投入，这恰恰是小遛共享创始人、

CEO朱波的一种“专业主义”执念：
“一厘米的宽度、一公里的深度”，做
深做透做精做专共享出行这一件
事。

小遛研发的90°规范停车和亚
米级定位技术，可以做到车辆必须
垂直(90°)马路牙子摆放后，才能还
车结束计费。如果将车随意停放，就
无法还车成功。亚米级定位，则通过
集成“北斗+定制RTK差分定位算
法+接入高精度定位服务”，消除卫
星定位的各种误差，实现亚米级精
准停车，即可控制车辆精准停在P点
(电子围栏)内，误差不超过1米。

同时，小遛车身上还配备了
RFID检测设备，与停车点芯片进行
感应，只有在特定区域，才允许用户
进行还车，进一步实现±10厘米的
精准停车。

专业主义 小遛共享异军突起的内在逻辑

刚柔相济 “不鼓励”时代宁波率先破题

——宁波文明城市“六连冠”背后的共享出行解题之道


