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宁波首个摩天轮商业综合体启航

海内外商业大鳄加速抢滩甬城
喝彩声中如何避免“内卷”

在国内外许多城市，摩天轮往往是一座城市
的地标。据了解，“甬城之星”摩天轮离地总高度
68.46米，转盘直径47.7米，共设28个轿厢，每厢
可坐6人，运行一圈时间为12分钟。票价为单圈
60元/人，目前优惠价为36元至50元/人不等。

值得一提的是，“甬城之星”摩天轮配备了冷
暖空调、蓝牙音箱和酷炫的可变换灯光系统。到
了夜间，摩天轮光彩夺目，成为照亮甬城夜空的
风景线，刷屏朋友圈。

如果时间倒流到2015年左右，宁波商业的
格局以本土商业为主力军，更接地气、更懂宁波
市井生活是本土商业的长处，然而资金、经验、品
牌、视野等是其软肋。近年来，海内外商业大鳄
竞相在甬城跑马圈地，不断地向城郊、新区渗透
覆盖，已极大改变了甬城商业的格局。

以湾头为例，在不少老宁波记忆中，湾头曾
是“蔬菜种植基地”的代名词。2013年为加快湾
头建设步伐，由华润置地、宁波城投、民生养老共
同出资的宁波新湾头建设开发公司成立，在湾头
片区采用一二级联动模式和片区统筹城市综合
运营的开发思路，正式拉开了湾头开发建设的序
幕。自此，湾头片区加速崛起，星湖公园示范段、
万象水上运动公园、1872花园坊、山姆会员商店
江北店等配套相继落成，此次宁波万象城的启
动，创下了两个第一——宁波首个摩天轮商业综
合体、目前宁波规模最大的商业项目。

据不完全统计，2021年全年，宁波有近20
个商业综合体开业，新增商业面积近130万平
方米，涉及百货、购物中心、商业街区、社区商业
等，其中不乏商业体量超过10万平方米的中大
型商业综合体。

海内外商业大鳄青睐宁波的原因是什么？
记者在采访中了解到，他们青睐宁波的原因，主
要有两条。

一是宁波作为新一线城市，具有比较好
的城市综合竞争力和强劲的消费潜力。在
最新排定的15个新一线城市中，宁波排在
第13位，列全国所有城市第17位，排名
也追平了2018年的最好排名。

前不久，浙江省统计局公布了最
新的人口普查数据，截至2020年，宁
波常住人口已超940.4万人，相较
2019 年，宁波常住人口增加了
86.2万余人。城市人口的快速积
聚将不断提升消费动能。

第二是相对于上海、杭州
等城市，宁波的商业竞争相
对平和，这也是海内外商业
大鳄愿意选择宁波的重要
因素。一位海外运营商
直言不讳地说，在商业
选址方面，他们避开了
竞争已十分激烈的杭
州，而选择宁波的新
兴区域，瞄准的是
宁波城市化带来
的巨大增量和
消费潜力。

原来的蔬菜大棚区、郊
区荒滩，纷纷“变脸”成为鳞

次栉比的高楼大厦、商业集聚
区，居民能享受更便捷的购物

体验，商业大项目的落地引来一
片喝彩声，但商业人才紧缺、同质

化竞争等“内卷隐忧”也引起了业
内人士的担忧。
“我们招不到合适的人！”在采访

中，一位宁波资深的钟表经销商向记者
诉苦，最近由于宁波新商场开业较多，他

旗下的高档钟表、配饰店也开了不少分
店，最让他头痛的是，即便开出每个月上万

元的工资，业找不到好的商场促销员。
“这并非个案，很多品牌都是紧急抽调人

手，支援新开的门店，跟打仗一样。”一位黄金
珠宝商也表示，临时抽调人手只是权宜之计，因

为宁波相应的商业人才比较紧缺，只能加快自身
的传帮带，培养营销人才。

品牌、业态同质化也是越来越突出的一个问
题。如今走进宁波的各大商场、综合体，大多有一种

“似曾相识、千篇一律”的感觉。餐饮区是面孔差不多
的火锅、串串、港式茶餐厅，运动品牌也是跳不出那几

家。记者在调查中发现，定位相似的商业综合体在各楼
层品牌方面相似度竟高达70%。一位商场招商部经理也

向记者坦言，目前国内的餐饮、服饰等头部品牌就那么一
批，要做到“人无我有、人有我优”很难。

花了数倍的气力，收益却抵不过以前，这是目前宁波不少
商业企业面临的尴尬。“这种内卷现象越来越明显，宁波的市场

容量毕竟有限，一下子开了这么多商场，入局者多了就会分流，关
店现象也多了。”一位来自上海的餐饮连锁品牌商陈先生表示，他

们将一方面做好差异化营销，另一方面多挖掘宁波饮食文化的共鸣
点，提供个性化服务。 记者 周晖 文/摄

海内外大鳄竞相抢跑

他们缘何青睐宁波？
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在品牌、业态同质化的情
况下，如何做好个性化服务成
为营销重点。图为商场里的特
色展台和特色服务。

昨日上午，“甬城之星”摩天轮正式亮相，宁波首个摩天
轮商业综合体——宁波万象城启航。这一商业“硬核”项
目，汇聚 400 余家品牌，拥有 Mixc Foodhall、Mixc
Wonderland两大主题区及摩天轮广场、屋顶花园、延时街
区等，这些标签让宁波万象城一亮相，就引发了市场关注。

在一个多月前，宁波东部新城，来自日本的阪急百货
与杉杉联手开设的宁波阪急启动，这一重奢、轻奢品牌集
中的百货店也吸引了相当一批时尚人士的目光。而今年
下半年，宝龙一城、复地星悦城、中海环宇城等一批商业
“大块头”也将落子宁波，有业内人士惊呼“今年是宁波商
业加速抢跑的一年”，有喜有忧。
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