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医院“十四五”蓝图已经绘就
用更好的医疗技术提升百姓
健康福祉

展望未来，华美人心潮澎湃，站在“两个一
百年”奋斗目标的历史交汇点，国科大华美医
院制定了宏伟的发展蓝图。

“今后我们将继续大力弘扬伟大建党精
神，着力营造‘医心向党’‘尊医重卫’的良好氛
围，以党建引领医院高质量发展。”郑建军介
绍，医院已经编制好“十四五”发展规划，未来
将聚焦疑难危重疾病诊疗、重点专科建设、人
才引进培育、国科大医学合作等主题，统筹医
院资源配置和合理使用，提高医院医、教、研的
整体层次水平，持续增强医院综合竞争力和创
新力。

医疗技术水平永远是一家医院的核心竞
争力。未来国科大华美医院将聚焦疑难重症
疾病的临床诊疗及临床研究，有针对性地引进
先进医疗设备和高素质医学人才，谋划在肺脏
等器官移植和儿童心脏病等方面有所突破，推
进医疗技术向高精尖领域不断拓展。实施医
学高峰计划，在肿瘤、创伤急救、传染病等优势
专科领域创建数个区域医疗中心，提升医学科
技创新水平和区域辐射能力。此外，还将进一
步提升公共卫生应急救治能力，为地方经济发
展保驾护航。

人才队伍培养方面，医院将瞄准科教薄弱
环节引才育才，聚焦中青年人才引进，持续优
化人才结构，加快博士后工作站的人才引入，
提高博士以上学历人才占比。

数字化改革将大大提升医院的服务能力，
未来医院计划以浙江省医学人工智能创新应
用示范中心和宁波市医疗大数据研究所建设
为抓手，推进医疗大数据和医学人工智能的创
新研究和示范应用，打造数字医疗科创中心。

“作为公立三甲医院，我们还将继续做好
东西部对口帮扶工作，在总结对吉林安图等地
帮扶经验的基础上，巩固前阶段帮扶成果，把
全方位全周期健康扶贫模式拓展到新一轮的
帮扶医院中去。”郑建军介绍，在新一轮东西部
协作中，浙江省结对帮扶四川省，医院近期将
正式全面启动对凉山州金阳县人民医院的帮
扶工作。

在提升基层医疗服务方面，继续支持托管
的医联体和医共体建设重点专科、开展适宜技
术、备战等级医院评审，健全覆盖基层的专科
联盟，深化“全专结合”的家庭医生合作模式，
安排专科医生对接社区站点，为基层医疗机构
培养紧缺专业人才。

回望来时路，展望新征程。所有的成绩都
属于过去，未来，国科大华美医院将迎难而上
克时艰，化危为机谋发展。以更尖端的医疗技
术、更贴心的民生服务、更高速的学科发展、更
有力的科技创新增加百姓健康福祉。为宁波
高质量发展建设共同富裕先行市、当好“重要
窗口”模范生贡献智慧和力量。

记者 孙美星 通讯员 杜天翼 谢瑜硕

赓续红色基因，共
话医院发展。“七一”
前夕，中国科学院大学
华美医院（宁波市第二
医院）举行了一场庆祝
建党 100 周年大会，
200 多位参会的党员
中，既有在一九四九年
前就为医院发展默默
奉献的老护士长，也有
在改革开放后为医院
发展掌舵的老院长，更
多的则是活跃在医院
各科室的中坚力量、后
起之秀。他们胸前的
党徽熠熠生光，党徽下
一颗颗医者红心澎湃
不止，大家一起在党旗
下重温入党誓词，立志
将中国共产党百年不
变的信仰之力转化为
攀登宁波医学高峰的
不竭动力，为百姓谋更
多健康福祉。

重温党的光荣历
史，是为了更好地昂扬
奋进再出发。公立医
院是健康中国、健康宁
波战略的执行者，近年
来，国科大华美医院通
过党建引领助力医院
高质量发展，自觉扛起
忠 实 践 行“ 八 八 战
略”、奋力打造“重要
窗口”的使命担当，打
响了全面贯彻新发展
理念、加快融入新发展
格局的“当头炮”。

党建引领学科发展
让医疗服务更有温度

6月24日，海曙区集士港镇翁家桥村格外
热闹，以党员带头的国科大华美医院医疗专家
团队来到这里，为该村百余名老年人开展健康
宣教和义诊服务。几天后，医院疼痛科的义诊
服务队又出现在了象山县的偏远海岛上，为当
地居民送医送药。

如何通过打造党建品牌，把党建的落脚点
放在老百姓的就医问题上？近年来，国科大
华美医院通过打造“华美红心 健康同行”党
建品牌，为医院发展增添动力，让医疗服务更
有温度。

“公立医院的宗旨是为市民提供最优的医
疗服务，我们通过把党建工作与医院的中心工
作、学科发展结合起来，发挥党员在日常工作中
的示范引领作用。”国科大华美医院党委书记郑
建军说，医院有3100多名职工，其中共产党员
有874人。

以“党建与医疗业务齐头并进”为目标，医
院打破传统的临床科室界限，建立了35个党支
部，为加强党建引领，每一个医院党委委员联系
几个支部，每个支部书记由科室主任或副主任
担任，坚持关键少数带动绝大多数，形成“党委
书记-党委委员-支部书记-支部党员”工作链
条，使党支部在工作中发挥“战斗堡垒”的作用。

为了使学科发展体现党建的先进性，从促
进业务提升的角度出发，医院把业务与功能相
近的科室整合成一个支部，如把神经内科和神
经外科的党员整合成一个支部，这样能促进两
个科室间日常业务交流；把胸外科和实验部的
党员整合成一个支部，促进业务和科研探讨；把
放射和核医学整合一起、把肾内和泌尿的党员
组建在一起，整合发力，推动业务能力的提升。
此外，还把设备、基建、总务、信息等重点岗位整
合到一起，把党风廉政建设融入日常学习和交
流中，时刻提醒这些关键岗位的党员们把“廉”
字放在心头。

如今，医院涌现出多个党支部特色品牌，大
家在做好日常工作的同时，还争相在细化为民
服务上下功夫。如超声支部的“华美超人”党员
示范岗推出了午休门诊，党员们带头牺牲休息
时间让患者少跑路；麻醉支部的“绿巨人”活动
团连续多年结对帮扶特困截瘫患者；重症支部
的“蓝精灵”服务队则开通24小时热线随时解
答家属问题，全程负责住院患者的转运，真正实
现了让家属“最多跑一次”。这些有温度的医疗
服务，受到患者的好评。

“三服务”体现医院责任
给企业送健康，进校园送知识

一日三餐怎么吃才营养？慢性病服药有哪
些雷区要当心？近日，一场由国科大华美医院医
务人员主讲的健康课堂在东部新城一家银行开
讲，生动的案例和通俗易懂的知识让白领们感觉
受益匪浅。

把“想用、有用、能用”的健康科普送到企业
职工身边，倡导全民健康生活方式，提高自我健
康管理能力，是国科大华美医院开展“我为群众
办实事、我为企业解难题、我为基层减负担”专题
实践活动，全力打造“三服务”2.0版工作的重要
举措之一。医院组织营养、心理、肿瘤、呼吸、心
血管等9个学科34位专家参与线上/线下科普、
义诊活动，覆盖宁波几十家企业，服务5000余名
企业员工。

医院还把急救科普课送到高中课堂。去年
开始，有着一百多年历史的国科大华美医院和同
样有着百年历史的宁波效实中学结对，由医院急
诊团队派出师资为学校高一、高二的学生开设急
救培训课程，以期让更多的孩子掌握基本急救技
能。经过一段时间的培训，师生们都感觉获益良
多。为了让更多的孩子能学会急救知识，国科大
华美医院急诊团队耗时一年，精心编制了一本适
合高中生的急救教材，把急救知识通过通俗易懂
的方式设计成一堂堂生动的急救知识培训课，这
套教材计划在今年9月的新学年上线。

此外，医院还通过与托管医院一起，协同打
造牧海急救圈，将高效快速、个性化的医疗服务
送到海上的渔民、游客身边。
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持续人才引进出成效
在关键学科方面取得突破

“感谢医护人员日夜守护，把我从鬼门关
拉了回来……”近日，国科大华美医院收到一
封情真意切的感谢信，写信的是今年60多岁
的患者汪女士。回忆起自己从缠绵病榻、辗
转求医无果，到接受微创介入治疗，重新拥抱
健康生活的经历，汪女士感到非常庆幸。

感谢信中提到的“经导管主动脉瓣置换
术”（TAVR）是如今结构性心脏病介入治疗领
域的明珠，这种微创介入的治疗方式，使得许
多无法耐受传统外科手术的高危患者重新看
到了生的希望。

从2020年初开展首例TAVR手术，到肝
硬化晚期患者的高难度TAVR，以及心外心
内合作，经心尖入路治疗主动脉瓣关闭不全，
国科大华美医院心脏大血管疾病诊疗中心仅
用一年时间就用微创技术攻克一个又一个难
关。

医院高难度手术的突破，有赖于多年来
持续不断的人才引进和培育。2019年底，有
着丰富心外科工作经验的杨文宇医生作为引
进人才从温州来到华美医院工作，受命组建
心脏外科。短短一年多时间，杨文宇带领团
队开展了心脏手术110余台，为医院实现了心
脏外科零的突破，也实现了质的飞越。

3年来，国科大华美医院掏出“真金白
银”、付出“真心实意”，通过多渠道引进人才，
使得医院在“卡脖子”的关键学科上实现了突
破。3年间柔性引进9个高端团队，全职引进
博士等高层次人才34人；高层次人才面试会
从一年7场增加到26场；3年实现博士人数翻
番，成功申报市“泛3315计划”创新团队1个、
创新个人2人……

医院在想方设法拓宽用人渠道、引来“金
凤凰”的同时，还注重对院内人才的培养。去
年医院选派50人次赴北京、上海、广州、杭州
等地顶尖医院学习进修，同时全年支持38人
在职攻读博士学位，67人在职攻读硕士学位，
并通过恳谈会等途径跟进在职研究生学习进
度。目标是打造结构合理的人才队伍，实现
医院的医教研协同发展。

全力攀登“医学高峰”
为群众提供高品质医疗服务

肝脏上长了一个巨大肿瘤，不切不行，但
切除了之后残留的肝脏太少，病人会有生命
危险，这该怎么办？近日市民王先生就遇到
这样的难题。他的右肝有一个15cm×12cm
的肿瘤，如接受肿瘤根治术，必须进行右半
肝切除，术后残留肝脏体积不足，出现肝功
能衰竭的风险极大，甚至危及生命。国科大
华美医院肝肿瘤MDT团队对王先生进行充
分评估，制定了精准的个体化治疗方案：先
行介入治疗，控制右肝肿瘤的进展，左肝发
生代偿性增大；后期二期安全地实行右肝肿
瘤根治性切除，极大降低了术后肝功能衰竭
的发生概率。

多学科协作诊治（MDT），是以患者为
中心、以多学科专业人员为依托，为患者提
供科学规范、个体化的诊疗服务模式。2019
年，国科大华美医院成立疑难疾病诊疗中心
和MDT办公室，建立健全相关制度流程，实
现MDT数量和质量的双提升。如今建成单
病种MDT团队25个，MDT已成为院内疑
难危重疾病诊疗的固定模式，为不少疑难患
者带去了希望。

作为肿瘤学科的省级区域专病中心，去
年国科大华美医院投入使用新一代高端直
线加速器，使得放射治疗更精准，治疗周期
和时间也明显缩短。以鼻咽癌患者为例，过
去一次放疗需要9分钟左右，使用新设备只
有5分钟左右就能完成一次治疗。

近年来，医院通过引进Halcyon2.0智
慧放疗平台、3.0T磁共振等高端设备，促进
诊疗能力和科研水平双提升，有力地支持了
医学高峰建设。去年医院获批浙江省医学
人工智能创新应用示范中心，启动新一轮市
级重点学科申报工作，科研立项数量再创历
年新高。首次有烧伤科、神经外科、感染科
等三个学科跻身中国医院科技量值（STEM）
排名和医信天下-中国医院影响力排行榜
（CHER）专科百强。

医院综合实力不断提升
连续两年跻身全国百强

在“华美红心 健康同心”党建品牌引领下，
国科大华美医院的综合实力不断提升，连续两年
跻身全国百强。

去年，在全国三级公立医院绩效考核中再次
跻身全国百强，位列第93位。2020年，医院成为
省内首批17家通过第四周期三甲评审的医疗机
构之一；在全国医院综合绩效考核中获A+评级，
位列1289家三级医院的第94位；在“中国医院竞
争力·省会计划单列市医院”榜单中排名第49位，
比上一年度提升27位，连续7年市内领跑。

医院影响力逐步扩大，先后承办了《中国医
院质量安全管理》标准培训会、2020中国医院质
量大会“医院感染防控体系建设”分会场，主持编
撰了中国医院协会医院质量安全管理《介入治
疗》团体标准等。

为了让人民群众最大程度地享受医院高质
量发展成果，医院坚持数字赋能、上山下乡、上联
下沉，利用一切能够利用的手段，把华美医院高
品质的医疗服务送到每个人的家门口：2020年，
国科大华美医院对海曙三院医健集团进行全面
托管，与海曙三院和7家基层医疗机构构建“1+
1+X”紧密型医联体，200余人到各托管医院和
医健集团挂职，下沉到各医联体成员单位的专家
数量增长69%。
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国科大华美医院专家加盟家庭医生团队，为签约居民服务。

国科大华美医院举行的庆祝建党100周年大会
上，青年党员齐唱《我的祖国》。

院党委副书记、副院长叶红华（右）开展经导管主动脉瓣置换术。
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院党委书记郑建军院党委书记郑建军（（前排右五前排右五））带领带领1010余位领军拔尖人才赴余位领军拔尖人才赴
象山开展义诊象山开展义诊。。


