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宁波梅东集装箱码头有限公司
远程操控室里，工作人员一边盯着
电子屏，一边操纵操作杆。通过屏
幕，能看到集装箱被精准抓取，卸载
到停在指定位置的集卡上……在梅
山港区，无论是码头桥吊，还是堆场
龙门吊，目前已有近一半完成自动
化改造，实现远程操控。

港区作业全年无休，特别是随
着宁波舟山港从“大港”向“强港”迈
进，为适应爆发式增长的集装箱吞
吐，过去一名司机上班后在高空一
待就是12个小时，每个工班，一台
龙门吊通常要配备一名司机；如今，
只需要一名工作人员就可以控制3
台甚至5台设备，“系统自动进行激
光扫描，切换到自动作业模式，吊具
就会精准落到定位的位置。”

伴随5G、人工智能、大数据、云
计算等数字化技术的发展，从2015
年起，码头自动化成为行业发展“大
势所趋”，包括上海洋山港、青岛港在

内的不少港口均已建成自动化码头。
仅仅通过技术手段实现智能

化，并不“稀罕”。“举个例子，宁波舟
山港各码头混杂着港区常规集卡和
外来集卡，如果完全参照新建无人
码头，不仅难度大，而且投资大、建
设周期长。”在彭捷看来，在不影响
港区正常生产作业，降低投入，尽可
能缩短建设周期的前提下完成智能
化改造，更考验“智能”背后的“智
慧”，而且“一旦成功，更具有借鉴、
复制的意义。”

目前正在加紧探索中的智能集
卡就是基于“港区常规集卡和外来
集卡混线作业”的现状推行的智能
化改造升级，通过“5G+车路协同+
高精度定位”等技术，将港区自有集
卡改造成智能集卡，一方面“将集卡
司机撤下来”，减少司机疲劳驾驶带
来的安全风险，另一方面通过精准
定位、无缝对接，提高集卡在码头和
堆场间运转的效率。

自动化、智能化将大大提升港区的作业效率。记者 崔引 摄

“5G+智慧港口”，智能背后的“大智慧”

彭捷说，为实现2023年集装箱
吞吐量目标，接下来梅山港区还将
加快码头建设进度、加大设备资源
投入。

这也意味着在不久的将来，像
这样的画面会从蓝图变成现实：几
公里外的远控中心，工作人员通过
远程操控，完成抓箱、放箱等操作；
地面上，智能集卡排着队，通过系统
毫秒级计算的最优路径提升在在码
头泊位和堆场之间的双重装货效
率；基于大数据和数字孪生技术构
建的码头运营可视化系统，让生产
指挥中心的控制员安静、轻松地掌
控着码头作业实时动态。

目前，国内第一个集卡换电站
已经在梅山港区落成。这也标志
着，原本需要充电40分钟的智能集
卡只需要5分钟就能完成换电操
作，重新投入运行。从传统集卡到
智能集卡，从充电到换电，每一次的
迭代升级，就如同给机器上润滑油，
转得更顺畅。

像这样体现在细节处的智能
化，在梅山港区比比皆是。

目前，每天进出梅山港区的外
来集卡有6500车次，容易出现拥
堵。通过APP线上预约，港区外集
卡司机能在第一时间收到车、箱、货
等信息，进提箱时间有望从原来的
半小时缩短至16-18分钟。每趟
车节省下的时间可以让集卡司机多
拉一趟货或有更多时间休息。

同时，借助“5G+高精度定位+
激光”等技术，实现对泊位1500米
海域的超远覆盖。引航员可使用
5G引航调度终端获取船舶、环境等
动态数据，实现辅助靠泊功能，提高
港口靠泊效率；通过5G+对讲云平
台，实现一线作业人员和后端调度
人员的远程可视化对讲，从而大大
提高港口作业调度管理效率。

在彭捷看来，海量数据的采集、
融合、服务以及基于智能算法驱动
全场设备协同调度的“智慧大脑”高
性能计算、分析，能够在第一时间找
庞大作业流程中的“堵点”“痛点”，
才能有的放矢制定对策，“推动智能
化更好得服务于现实的生产、经营，
推动数字化改革的落地”。

从充电40分钟到换电5分钟

日前，记者来到梅山港区，看到基于“5G+北斗”的智
能集卡和人工集卡有序穿梭于码头和堆场间，在混线工况
下实现多路编组整船作业。据了解，港区内部分智能集卡
已开始撤下安全员，进行全程精准感知自动化轮吊等场内
设备的测试，这也意味着梅山港区向“5G+智慧港口”又迈
进一步。

在不改变传统码头业务运营模式前提下，借助新的科技
与工艺创新，在不断提升单机设备自动化、数字化、智能化
能力的同时，通过制定新的运营规则来帮助全新技术路线
的实现，是梅山港区作为宁波舟山港智慧港口建设先行示
范区的最大特点，也是“5G+智慧港口”入选宁波市数字化
改革“最佳应用”的重要原因，“因为更具有可借鉴、可复制
的意义。”宁波梅东集装箱码头有限公司副总经理彭捷对记
者表示。

从功能的改造升级，到平台的
迭代贯通，数字化改革最重要的在
于打破旧有常规，遵循数字化改革
基本思想，针对当前传统码头在智
能（无人）集卡与有人集卡混行的
作业模式下面临的痛点难点等问
题，按照数字化改革系统分析的

“V”字模型、“问题导向—业务重
构—设计场景”的思路和“积极稳
妥、安全可控、创新驱动”的原则，
以“技术倒逼深层次系统性制度重
塑”推动流程再造和制度创新。

在一步一步推进传统港区实
现全自动化作业过程中，梅山港区
还有一个“小目标”——加快推进
自动驾驶示范区建设，实现相关的
制度重塑。

要想实现智能集卡在港区内的
全面推广，首先要解决的就是其“出
行难”的问题，包括增设智能集卡

“专用车道”；如何确保智能集卡和
港区外集卡能够做到“各行其道”；
两者在同一车道上“狭路相逢”，该
谁“礼让”；万一发生碰撞等交通事
故，责任又该如何认定，后续的保险
理赔又该如何操作……

面对在智能化过程中可能遇
到的一系列问题，“目前我们正在
和宁波市交通运输、公安交警、银
保监等相关部门进行沟通、协作，
希望通过对港区内既有交通规则
的重新定义，来加快推进‘自动驾
驶试验区’建设。”

记者 石承承 通讯员 杨江琦

推动自动驾驶试验区建设

智慧港口的“梅山样本”


