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十大项目攻坚克难 不负春光砥砺前行
鄞州区福明街道打造全方位标杆街道

全区最多的城中村拆
除面积、最多的净增市场
主体数量、最多的文明创
建点位、最多的疫情防控
数据……这些“最”的背
后，是鄞州区福明街道锐
意进取最生动的注解。

开局即决战，起步即冲
刺。2022年，福明将牢固树
立“主战场”和“桥头堡”意
识，在“五实五能”上取养分、
在“七创争先”上争位次，力
争项目成效高升、经济指标
高走、基层治理高效，用敢为
赢得身位、用作为赢得地位。

今年，福明街道将树立“项目为
王”意识，立足平台牵引、资源转化、
智治赋能，将经济指标渗透至具体
项目，对GDP增速、规上工业增加
值、限上批零等5个指标再加压。

为了实现产业集聚，福明街
道立足全市首家具有AI管理特
色的荆城楼宇社区，借助“产城融
合平台”整合资源，深化“楼宇赋
能提维”项目。继续谋划“楼宇大
脑2.0”，健全“大招商”工作体系，
重点探索数字社区、企业影像、
AI招商、AI企服等场景，构建精
准“未来楼宇”模型。“为辖区80
多幢楼宇、7000多家企业提供全
链条管理、全要素服务，力争尽快
实现楼宇资源管理提升、楼宇经
济监测精准、楼宇空间资源配置

合理，在‘竖起来的立体社区’里
探索数字化办公新模式。”福明街
道相关负责人表示。

东部新城楼宇林立，楼宇经
济是福明的一张亮丽名片。福明
全力打造“产业栽桐引凤”项目，
将以“招大引强创优”为目标，分
析楼宇产业结构，梳理GDP转化
快、税产高、补链作用强的“招商
白名单”，靶向招引一批人力资
源、中介服务、批发零售等业态高
端、潜力充裕、税源优质的企业。
同时聚焦楼宇经济系统性谋划，
招商引“链”入楼宇，形成“一楼一
链，一楼一品，一楼一长”的楼宇
经济新格局，完成8万平方米的
楼宇去化，打造更多的亿元楼宇。

产业是城市经济发展的支

撑，福明街道持续做大做强总部
经济、现代商贸经济，打造区域创
新创业高地，聚合“商圈共生共荣”
项目。打造以阪急、文化广场、宏
泰广场为核心的消费集群，加快发
挥宁波阪急辐射能级效益，通过布
局“商圈规划、消费联盟、首店经
济”招引一批国际知名品牌首店、
旗舰店、特色体验店，释放经济潜
能，力争形成“百亿商圈”。

作为贸易新业态，跨境电商
在宁波发展迅速。今年，福明将
着力保障“电商借船出海”项目，
围绕钱湖跨境电商集聚区规划，
选址会展中心9号馆，积极做好
项目招商、服务推送等工作，力争
将宁波驿淘互联网产业园打造成
省级跨境电商园区。

在寸土寸金的城市中心，拆旧
推新将极大推进城市有机更新步
伐。去年，福明街道城中村累计拆
除达35.5万平方米。今年，福明继
续打好“征迁拔钉清零”攻坚战，加
快对剩余5个城中村改造地块“拔
钉清零”，对总面积8.5万平方米的
20个“疑难杂症”庖丁解牛，力争将

三年攻坚任务于一年完成，全力打
赢城中村改造“歼灭战”。

在全速推进轨道交通7号线
所涉站点建设过程中，福明坚决
做实“轨道保驾护航”，将在实行
领导包案的基础上组建项目专
班，以多部门联动、多科室合作的
方式做好保障。

今年，福明街道打造“社区提
亮增色”项目，将以江城社区2平方
公里、8个小区、43幢楼宇为样本，
搭建数字化服务平台，完善“未来
服务、未来治理、未来邻里”等场
景，增设以文化设施为内容的“城
市综合服务体”，优化人居环境，稳
步提升群众的幸福感和获得感。

近年来，福明街道始终从党建
引领、整体智治等维度，提升基层
治理成效。不断提升“党建联盟联
建”，重视党建对新地标、新业态的
引领作用，高起点打造宁波中心

“高度党建”品牌，着力塑造更有辨
识度的楼宇党建示范群，通过实施

“四季党建”项目，实现党建与工程
建设、质量安全“共融共促”；立足
东部新城港航物流、金融保险等特
色产业集聚现状，探索区域化抱团
式新业态党建联盟，串起红色“风
景线”。

大数据技术正成为全面打造
基层社会治理新格局的重要支
撑。去年，鄞州区“最多报一次”基
层数字化改革在福明先试先行，打
通了多部门、多平台的数据壁垒，
初步实现“数据跑路”代替“社工跑
腿”。在基层数字化改革基础上，
福明将继续谋划“数字福明2.0”，
开发多跨场景应用，打造“可视、可
管、可控”的街道综合指挥平台，实
现辖区“人房物图事”全域要素一
图通览、沿街店铺数据及事件一表
通查、治理网格事件响应一键通
达、城市管理所涉内容一网通管。

作为宁波城市化发展前沿，福
明街道探索合作社股份制深化改
革步子迈得早、走得好，在过去几
年实践中已经积累了不少经验做
法。今年，福明继续探索“股改一
社一策”，立足辖区16个合作社的
实际情况，结合资产现状、股民意
愿等要素，探索实施“红黄绿”三色
管理。对“红灯”合作社，探索终止
退出机制；对“黄灯”合作社，在留
用地开发建设、发展资源盘活上积
极发力；对“绿灯”合作社，紧盯政
策导向、紧跟市场步伐，确保发展
可持续。

风正劲足，自当扬帆破浪；任
重道远，更需快马加鞭。2022年，
福明街道将依托辖区区位优势，以
一鼓作气的拼劲、一抓到底的狠
劲、一以贯之的韧劲，实干争先、加
压奋进，以一域精彩为全域添彩！
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