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周刊周刊

改革开放以来，民营企业如雨后春
笋般蓬勃生长，经过几代人耕耘、浇灌，
如今，一场“传承”考验已经来袭。

2013年，张粟前往美国求学，多年
的海外学习生活工作经历，让他接触到
许多同样走出国门的年轻人。他发现，
这群人往往背负着几代人的梦想，并期
待能够学以致用，帮助自己的家庭走上
一个新台阶。这也让张粟开始思考教
育与家庭发展之间的联系。

在瑞士苏黎世大学攻读工商硕士
学位期间，张粟接触到“家族办公室”这
个概念。这个词起源于19世纪富裕的
欧美家庭，意为提供全方位财富管理。

教育传承和家族管理服务的机构，强调
的是专业、适配、长远的财富规划服务
能力。

这种模式给了张粟很大启发：“随
着我国人均收入水平日益提高，大家对
于这类专业服务的需求也与日俱增。
而我们国人自古就有‘耕读传家’的朴
素理想，在家族传承中，人们对于教育
的重视甚至会超过财富本身。因此，我
认为，以教育规划为切口，将‘家庭办公
室’的理念本土化，通过精准、长效、持
续性的沟通机制，服务于越来越多中国
家庭。”

在这种思路指引下，张粟在北美和

欧洲深入了解家族办公室的运营理念，
在家族办公室的基础上，剥离出“家庭
专属定制”的核心，提出“家庭教育办公
室”的概念——将家庭传承与教育结合
在一起，让学业的选择与家庭的发展结
合在一起，相辅相成，相形相近。

这一想法引起许多人关注。归国
后，在知名私募股权投资公司莱恩资本
欧洲合伙人乔治·康莱德等人支持下，
张粟在香港、上海、杭州三地成立了启
煊德裕家庭教育办公室。

据了解，启煊德裕家庭教育办公室
旨在为中国家庭提供全面、精准的国际
教育规划指导，从家庭发展实际出发，

以就业为导向，把个人的学业和家庭规
划、行业发展结合。

目前，启煊德裕家庭教育办公室
已帮助近百位学生斩获美国哈佛大
学、英国伦敦政经学院等多所全球知
名院校的录取通知书。并且，向其中
不少成员分享了世界500强企业的实
习机会，帮助他们在职场获得进一步
历练。

“教育规划是一个长期、动态的过
程，我们希望每位同学的‘所学’能更符
合自身‘所求’，以及未来‘所用’，跑好
我们这一代人的‘接力赛’。”张粟说
道。 记者 史旻
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4月 25日，宁波一季
度经济运行数据出炉，实
现了平稳开局，尤其是工
业经济继续发挥支撑作
用，全市工业投资、规上
工业总产值、规上工业增
加 值 分 别 同 比 增 长
17.9%、18.5%、8.5%，稳
住了基本面。

但 4 月以来，上海等
地疫情所带来的产业链不
稳定加剧，传导至各个行
业，问题也随之显现。记
者采访了解到，不同行
业、不同市场的企业近况
各有不同，有不少担忧，
也有一些潜在的机遇和
利好。

汽车零部件
供应链曙光初现
期待订单反弹

汽车产业是长三角地区受本
轮疫情影响较大的行业之一。目
前，国内外大型整车厂基本是零
库存运行模式，物流受阻和部分
供应商停产导致整车企业大面
积停滞。随着上周上海发布首
批复工企业“白名单”，汽车产业
上的链主企业快速进入复工节
奏。各地工信部门都收到了上
海企业的复工协同文件，宁波市
经信局这几日就在不断处理相
关协同要求。

4月24日，记者从宁波某汽
车零部件上市公司获悉，特斯拉、
上汽等在上海的整车生产基地已
有新车下线，而其在上海的两座
工厂也逐步恢复产能，预计本周
将恢复70%以上的产能。“有新车
下线，说明产业链基本已经打通，
供应链恢复的曙光初现。”该上市
公司相关人士称。

该上市公司是一级供应商，
协同复工的速度较快。而二级以
下的零部件供应商可能还需要等
待。北仑大碶高端模具园的一家
企业负责人杜先生告诉记者，他
们从3月下旬起就维持“开四停
三”的节奏。“这是自2020年武汉
疫情至今，最淡的生产状况。”杜
先生介绍，许多电子元器件产自
苏州昆山，因疫情造成物流困难，
使得配件断供，原本要发往珠三
角的一大批智能后视镜产品延期
交货。

“但我仍然认为汽车零部件
产业的阵痛是暂时的，全球汽车
市场都在复苏。随着疫情逐步
控制，供应链将陆续恢复，原来
积压的订单和产能将加速释
放。目前，我们还要耐心等待。”
杜先生说。

受疫情影响，宁波服装纺织产
业过得较为艰难。宁波服装行业
协会秘书长毛屹华说：“当前，服装
行业正面临前所未有的冲击！”

内销市场持续低迷。比如，博
洋、太平鸟、GXG、杉杉、马骑顿等
品牌龙头企业销售情况持续走
低。据宁波市服装协会初步测算，
与去年同期相比，宁波服装在全国
品牌门店的客流、销售均下降3成
左右。4月以来，销售额继续下滑。

据统计，宁波品牌服装的春装
产品产销率不到40%，库存积压
严重，随之而来的过季服装将大幅
贬值，亏损风险加剧。同时，疫情
导致的消费下滑也传导到线上电
商，宁波品牌服装的线上业务平均
销售额同比下滑三分之一以上。

“疫情导致中产阶层收入减
少或出现减少的风险，消费者也
更加谨慎，消费分化的趋势加
剧。”吴晓波在4月23日晚上的直
播中表示。

外贸方面，今年以来，针织服
装出口在经历一轮小阳春后又开
始下行。

宁波伟楷制衣总经理陈伟东

分析称，目前，针织服装出口下行
有几方面原因：

一是，欧美市场消费力在过去
两年有所透支，没有什么储蓄的欧
美消费者购买力下降；

二是，产业链正加速转移。中
国服装协会数据显示，今年一季
度，印度及东南亚国家复工增产势
头迅猛——今年前2个月，越南纺
织服装出口同比增长48.18%，印
度成衣出口同比增长19.33%。孟
加拉1月出口同比增长41%，其中
服装占出口的84.21%。订单向东
南亚、印度以及土耳其、墨西哥等
近岸国家转移正在加速。

“因为针织产品的自动化程度
较高，对劳动力技能的要求也不
高，东南亚国家劳动力、土地成本
的优势使今年的转移势头加速。”
陈伟东分析称，“随着美国继续调
整对东南亚国家商品进口的关税，
订单正在转向东南亚国家，产业转
移或许还会加快。目前，宁波外贸
针织服装的出口订单很少，到5月
份都是稀稀拉拉的。”

在针织业饱受煎熬之时，梭织
服装出口在今年前4个月却迎来

爆发式增长。
宁波雅楚制衣负责人周辉明

告诉记者，随着欧美和东南亚的
“躺平”防疫政策实施，人们的商
务、社交迅速增加，对西服、衬衫
的需求出现爆发式反弹。比如，
奉化的爱伊美、铭朗，鄞州的富尔
制衣等，均接到大量梭织服装出
口订单。

周辉明测算，预计今年宁波梭
织服装订单将同比增长超50%，
且增长趋势将持续一段时间。

“相比针织，梭织产品特别是
西服的制作工艺、难度、品控要求
都比较高。因此，短期不存在产业
转移风险。”毛屹华说。

宁波是梭织服装的重要产
地。中国商业联合会4月24日公
布的数据显示，雅戈尔男衬衫已经
连续25年（1997 年至 2021 年）获
得市场综合占有率第一，男西装连
续22年（2000 年至 2021 年）获得
市场综合占有率第一。同时，梭织
服装的附加值高、利润率高。

毛屹华建议，要继续巩固宁波
梭织服装优势，给予一定的政策支
持，保留这部分先进产能。

家电领域，外贸订单情况并不
景气。北仑某大型厨房电器企业
负责人俞先生告诉记者，去年同
期，公司的订单曾排产到当年10
月份。而今年，仅排到6月份。

“年初的深圳、东莞疫情，加上
目前上海、苏州的疫情，导致今年电
子元器件供应一直处于紧张状态。”
俞先生说，“由于去年饱受缺芯之
苦，为此增加了原料库存，目前生产
还是平稳的，一周生产6天。”

俞先生介绍，过去两年，因为欧
美疫情，大多数人在家做饭，所以订

单量很大。今年订单下滑在预期之
中，目前企业经营还算正常。

但部分季节性家电产品仍然
面临较大生产压力。象山一家出
口户外灭蚊灯的企业负责人胡先
生告诉记者，他的产品有一批关键
原料（电子元器件）因苏州疫情断
供。“北半球的灭蚊灯交货期是5
月份，如果5月不交货，生产出来
就卖不掉了。”他说。

空调等季节性的家电产品出
口都面临类似的风险。

文具行业的遭遇与家电相似，

但宁波文具行业协会秘书长俞勇锋
还是看到一些利好因素在积累。首
先，原材料价格正在回落。因此，二
季度正常经营的企业，利润情况会
有所好转；其次，美元升值，也让外
贸出口企业增加了价格竞争力。外
贸基本盘会保持基本稳定。

吴晓波在4月23日晚上的直播
中也给企业家提了几点建议：一是，在
困难时刻，企业家要坚守主业，不要贸
然投资其他行业，降低经营风险；二是，
要善待员工，留住人才，唯有人才才能
帮助企业渡过难关。 记者 乐骁立

雅戈尔如何打造时尚旗舰？

70岁的李如成发出三个“灵魂拷问”
4 月 25 日晚，雅戈尔集团股份有限公司（股票简称“雅戈尔”）

2021年年度财报亮相。同时发布的还有董事长李如成亲笔书写的
《致股东书》。

在探讨雅戈尔经营、谋划未来方向的同时，《致股东书》抛出三
个“灵魂拷问”——多元化经营是对还是错？雅戈尔多产业经营能
维持多久？雅戈尔新踏入的很多新兴产业能否成功？”

这些问题既像是在询问股东，更像是李如成在问自己。40多岁
的雅戈尔和年逾七十的李如成在百年未有之大变局中将再次踏上
寻找答案的征程。

从2018年起，李如成在每年财
报发布时都会亲笔书写《致股东
书》，在其中能看到，他和雅戈尔尝
试变革的一些事和坚定不移的一些
方向。

过去一年，雅戈尔实现营业收
入136亿元，同比增长18.57%。其
中，主业时尚板块实现营业收入
68.2亿元，同比增长7.69%。

根据中国商业联合会 4月 24
日发布的《全国大型零售企业暨消
费品市场 2021 年度监测报告》显
示，雅戈尔在全国男装市场的综合
占有率、销售份额、覆盖面分别达
8.16%、9.54%、7.23%，均位列第
一。同时，雅戈尔男衬衫、男西装市
场销售份额、市场覆盖面也均位列
第一。

在2017年之前，雅戈尔一直保
持服装、地产、投资三驾马车的多元
经营态势，服装业务营收基本占三
分之一左右。后来，雅戈尓加大了

“回归主业”的力度，从2017年开
始，时尚服装营收占比越来越大，在
时尚领域的动作也越来越多。

特别是2021年，雅戈尔做了更
多尝试。李如成在《致股东书》中写
道：“公司关注起国内外品牌的收购
与合作，HH、UND等运动品牌、潮
牌纳入雅戈尔合作范围。但商务品
牌转入运动品牌、潮牌，又是一个重
新学习和尝试的过程。”

HH就是合作运营的挪威高级
户外航海、滑雪品牌Helly Han-
sen，目前，HH已进驻北京SKP、东
方商场开设专卖店，走高端轻奢的
路线。

UND是北美的街头潮牌，市场
定位与VANS等潮牌接近，目前雅

戈尔收购了其40%股权，成立大中
华区合资公司。这个品牌是极其年
轻的品牌，可以说，雅戈尔从来没有
涉足过如此新的品类和如此年轻个
性化的领域。

此外，雅戈尔还投资了国内领
先骑行品牌“而意”，探索户外生活
方式领域和DTC（社交媒体）营销模
式；还合作运营S+G这个高尔夫领
域的时尚品牌。

从目前来看，雅戈尔时尚版图
已经从商务正装（雅戈尔、MAY-
OR）、休 闲 男 装（Hart Schaffner
Marx）、居家休闲（HANP），延伸到
户外、登山、航海、街头、高尔夫、骑
行等领域，是一种功能和场景的全
方位扩张，更加注重进入消费者的
生活方式。

李如成在《致股东书》中提到，
“雅戈尔在品牌战略上开始认真思
索。几年来，雅戈尔开始实行多品
牌战略。但为了控制成本，把所有
品牌都放在一个店铺里运营，实际
上还是一个品牌，许多品牌无非是
一个品类，此消彼长，实际上没有增
长。壮士割腕，品牌分拆，独立运
行，公司又面临新的阵痛。”

从2016年以来，雅戈尔一直坚
持开大店、关小店，各地的雅戈尔之
家、旗舰的时尚体验中心都是包罗
万象，李如成从2021年开始也正在
对这种模式进行调整。

不难发现，HH一开始就是独立
运营的，在北京 SKP、东方商场等
地独立开店，这或许就是未来雅戈
尔品牌拆分的一个探索。据消息
人士透露，未来，MAYOR、Hart
Schaffner Marx 等旗下品牌都会
独立开店。

在时尚经营加速变革的同
时，李如成对数字化转型抱着坚
定不移的态度。

2018年，李如成主攻智能
制造和智慧营销；2019年，重点
推进线上线下融合；2020年，他
强调公司要在艰苦卓绝的环境
中坚定推动运行模式向数字
化、智能化转型；2021 年财报
中，他提出“用数智化助推传统
行业的管理提升和转型升级，
实现标准化、自动化、信息化、
智能化是雅戈尔构建未来工厂
的目标。”

4月25日晚，雅戈尔还公告
称，公司全资子公司雅戈尔服装
控股以自有资金对夸父科技增
资25亿元。增资完成后，夸父
科技注册资本由1亿元增至26
亿元。为进一步探索线上线下
深度融合的新商业模式，公司
拟以夸父科技为主体，试点开
设时尚体验馆，在线上引流、销
售的同时，打造线下服务和体
验的平台，持续提升雅戈尔的
品牌影响力。

在夸父科技助力下，去年
“6.18”“双11”两个大促销季，雅
戈尔天猫旗舰店、京东自营店继
续位列商务男装第一。显然，提
升技术赋能电商的能力，是此次
增资的主要目的。

同时，雅戈尔在年报中提

出，其智能研究院全面推进
“5G+工业互联网”项目提升了
生产数字化能力，衬衫生产工序
部分实现自动化。

而在《致股东书》中，李如成
提到最多的仍是多元经营的问
题。在去年的《致股东书》中，李
如成提到“如何将现有多元化产
业实行有效整合与取舍，我们将
面临痛苦抉择”。今年，李如成
继续发问：多元化经营是对还是
错？雅戈尔多产业经营能维持
多久？雅戈尔新踏入的很多新
兴产业能否成功？

根据雅戈尔集团2021年 5
月发布的第六个五年规划，雅戈
尔要优化时尚、地产、投资、康
养、文旅、国贸六大产业。在多
变的疫情和国际环境中，雅戈尔
未来或许将对多元经营的思路
做较大幅度调整。

在连续4年的《致股东书》
中，李如成也反复提到传承。去
年，雅戈尔推出股权激励方案，
同步实施第一期核心管理团队
持股计划、2021年限制性股票
激励计划，激励对象810余人，
共授予 1.95 亿股，有效地将股
东、公司、核心团队三方利益结
合在一起，充分调动核心骨干的
积极性、创造性，确保公司发展
战略和经营目标的实现。

记者 乐骁立
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服装纺织 内销低迷，梭织产品出口逆势增长

家电、文具 危中有机，季节性产品短期风险较大


