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为深入学习贯彻习近平总书
记关于劳模精神、劳动精神和工匠
精神的重要论述，大力弘扬“奋斗
之美”“奉献之美”“向善之美”“诚
信之美”精神品质，树立新时代劳
动者的良好形象，进一步打造新时
代“最美浙江人”品牌，引领激励广
大党员干部牢记宗旨、矢志拼搏、
团结奋进，凝聚争创社会主义现代
化先行省、高质量发展建设共同富
裕示范区的磅礴力量，中共浙江省
委决定，在全省广泛开展向钱海军
同志学习活动。

钱海军，男，汉族，宁波慈溪
人，1970年 2月生，中共党员，现
为国家电网浙江慈溪市供电公司
客服中心社区经理、钱海军志愿
服务中心理事长。2022年 5月 6
日，中央宣传部向全社会宣传发
布钱海军同志作为“灯暖千万家、
奋进共富路的新时代劳模代表”
的先进事迹，授予其“时代楷模”
称号。

向钱海军同志学习，就是要学
习他牢记宗旨、至诚为民的坚定信
念。钱海军同志始终牢记全心全
意为人民服务的宗旨，以实际行动
让党旗在基层一线高高飘扬。他
作为一名普通电力工人，在工作之
余经常免费帮助身边群众排除电
力故障。他发起“千户万灯”困难
残疾人住房照明线路改造项目，7
年来足迹遍及雪域高原、偏远山
区，累计走访万余户，改造 6047
户，总行程超20万公里，为浙、藏、
吉、黔、川五省（区）困难残疾人家
庭提供安全用电环境，助力共同富
裕，让东海之滨的“光明”照亮全
国。学习钱海军同志，就要像他一
样胸怀“国之大者”，把国家所需作
为行动指南，把群众期盼作为奋斗
坐标，在为民办实事中升华人生价
值。

向钱海军同志学习，就是要学
习他爱岗敬业、担当有为的奋斗精
神。钱海军同志负责近6万户居民

的用电服务工作，为社区提供故障
报修、电力宣传等12种便民服务，
服务的社区无客户投诉、无用电纠
纷，满意率始终为100%。他创新
总结“有疑必解释、有问必解答、有
难必解决、为群众解困、为政府解
忧”的“五解”服务法，推动志愿服
务标准化建设，开发志愿服务中心
云平台，线上线下协同推进志愿服
务。学习钱海军同志，就要学习他
刻苦钻研、精益求精、追求卓越的
职业素养，在奋斗中创造精彩人
生。

向钱海军同志学习，就是要学
习他助人为乐、甘于奉献的高尚品
格。他视百姓为亲人，累计结对帮
助100多位空巢、孤寡老人，帮扶
学生 27 名，服务用户 1.3 万余人
次，以实际行动书写了新时代的雷
锋故事。他手机24小时开机，平
均每周上门服务20余次，解决老
年人急难愁盼问题。他自学电磁
炉、洗衣机等常用家电维修技术，

提升电力服务技能水平，保证“马
上到、马上修、马上好”。学习钱海
军同志，就要像他一样做新时代的

“活雷锋”，让社会充满真情、关怀
和温暖。

向钱海军同志学习，就是要学
习他模范表率、示范带动的强烈担
当。钱海军同志注册成立宁波、慈
溪两级志愿服务中心，引领带动身
边1200多人开展志愿服务和公益
慈善行动，累计开展服务超3万余
次，服务时长超21.3万工时。在他
的示范带动下，电力系统广大党员
积极奉献，常态开展“星星点灯”未
成年人社会体验、关爱空巢老人

“暖心行动”、扶贫助学等公益活
动，形成“人人都是钱海军”的美丽
志愿风景。学习钱海军同志，就要
像他一样始终走在前、作表率，发
挥新时代共产党员的先锋模范作
用，带动广大党员干部在新时代伟
大事业中建功立业。

据浙江新闻客户端

桑田南路、澄浪桥、三官堂
大桥、宁镇路改建、新典桥、鄞州
大道—福庆路（东钱湖段）快速
路……一个又一个重大城建项
目留下了他的身影，凝聚了他的
辛勤和汗水。他就是“最美建设
人”——宁波城建发展中心科长
夏伟杰。

时间拨回到10年前。桑田
南路（永达路-长寿东路）是
2012年建设难度最大的“断头
路”工程，上跨甬台温高速，下穿
环城南路高架，横跨鄞州和原江
东两个区，不仅施工难度大，建
设协调难度也大。时年30岁的
夏伟杰二话不说，挑起了这付重
担。在他带领下，项目团队对工
程质量管理、精细化施工进行全
过程、全要素控制，不仅按期完
成了建设任务，还获得了2015
年度浙江省建设工程钱江杯奖
（优质工程）和全国市政金杯示
范工程奖。

三官堂大桥是世界上跨度
最大的连续体系钢桁梁桥，钢结
构的安装条件对天气要求极其

苛刻，这又是摆在夏伟杰面前的
一大挑战。尤其是最后一段合
龙段，对焊缝精度要求为1cm,
多1毫米都不行。而合龙之前
的单边悬臂长度达220米，结构
长度受温度影响很大，必须要等
待合适气温才可以精准合龙。

他带领团队连续12天昼夜
不停歇地奋战在建设一线，白
天检测各项数据，晚上研讨合
龙方案，最终将合龙时间定在
了1月10日晚，因为当晚有12
小时的温差在 1摄氏度之内。
当时宁波正值寒冬腊月，夏伟
杰冒着凛冽的寒风，与一线施
工人员并肩作战，历时10小时
完成主桥合龙临时固结，2020
年1月14日三官堂大桥主桥实
现合龙，比原定合龙计划整整提
前了45天。

鄞州大道-福庆路是连接
鄞州区和东部新城的重要干道，
因地势低洼，容易有积水，去年
台风期间，夏伟杰连续48小时
不间断来回巡查，现场调度指挥
抢排积水、修补坑洞，全力保障
道路通畅。在中兴路整治期间，
他积极为百姓办实事，更是收获
锦旗20多面。

2020年，夏伟杰先后荣获
宁波市六争攻坚先进个人、宁波
市五一劳动奖章。今年，他又作
为一线城市建设者的党代表，参
加了宁波市第十四次党代会。

记者采访手记
长期扎根重大城建项目建

设一线，风雨无阻、精益求精，展
现了广大城建人为宁波城市高
品质发展默默奉献、埋头苦干的
优良品质，是一线城建人的先进
代表。

记者 周科娜

本报讯（记者 林微微 通
讯员 陈浩飞 文/摄）工资是涨
是降？休假能否调整？福利补
贴又该怎样？这是咱职工最关
心的问题，也是工会“娘家人”
最在意的问题。5月10日，宁
波市总工会发布集体协商“凝
共识 助发展 促共富”三年行
动计划（2022-2024），请职工和
企业一同谈“薪”。

宁波市总工会相关负责人
表示，集体协商是一种有效、简
易且较为安定的调整劳动关系
的方式，有利于劳动关系朝着
合作、配合的方向前进；能充分
发挥集体协商在“扩中”“提
低”、加快形成以中等收入群体
为主体的橄榄型社会结构中的
重要作用，为助力宁波加快建
设现代化滨海大都市、高质量
发展建设共同富裕先行市作贡
献。

《行动计划》提出了未来三
年推进集体协商的具体目标和
详细任务。接下来，宁波将开
展常态化集体协商“集中要约”
行动，重点针对生产经营正常、
但尚未开展集体协商的建会企
业和行业（区域），集体合同已
经到期、需要续签或重新签订
的企业和行业（区域），依托互
联网平台就业的网约配送员、
快递员群体、网约车驾驶员等
新就业形态劳动者所在企业和

行业开展“集中要约”行动。
工资是涨是降需有具体的

评判标准。宁波将推进以岗位
评价因素、职工能力级别和工
作绩效考核为基本内容的“能
级工资”集体协商。指导试点
企业在技术工人持股分红和股
权激励、技术要素参与分配等
方面进行积极探索。到2024
年底，省、市级产业工人队伍建
设改革试点企业开展“能级工
资”集体协商实现全覆盖，区
（县、市）试点企业达到80家以
上。

与此同时，宁波将开展集
体协商精细化创建领域和内容

“双拓展”行动。在协商内容上
坚持“2+X”模式，2即工资必
谈、技能等级参与分配必谈；X
即工资以外的涉及职工利益的
议题，协商重点将由传统重工
资增长向重技能等级和技术因
素参与分配拓展。

开展集体协商，离不开专
业人员的指导。宁波将抓好专
职集体协商指导员队伍建设。
计划到2024年底，全市专职集
体协商指导员达到30人以上，专
兼职集体协商指导员总体规模
达到500人以上。三年行动计
划期间，各区（县、市）每年培训
集体协商代表100人次以上，培
养造就一批集体协商谈判专家，
推动集体协商能力水平提升。
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宁波城建发展中心夏伟杰：

长期扎根重大城建项目
管理一线的“尖兵”

夏伟杰（右）。

集体协商集中“要约应约”签约仪式。


