
态度：
“网络红人不是资产，
而是要去服务的客户”

“侵尘文化”是一家网络红人生态
服务机构，业务范围涉及线上广告策划
执行、网络红人电商直播、品牌孵化、网
络红人代言推广等方面。虽然被外界
贴上了MCN（网络红人孵化机构）的标
签，但该公司合伙人之一的“小熊”（网
名），更愿意将“侵尘文化”看作是“基于
数字驱动的一家整合营销公司”。

现在，很多商品都是以年轻人为消
费主群体，契合年轻人心理的数字文化
企业有着越来越大发展空间。“我们要
做的就是，根据不同的客户需求，制定
个性化的策划方案并持续做好精准营
销，实现全链路营销闭环。”“小熊”说，
这几年，“侵尘文化”长期为雅诗兰黛、
海蓝之谜、奔驰、九阳、苏泊尔等国内外
品牌提供服务。

为什么取名“侵尘”？“小熊”解释，
“侵尘”来自《花间词》中的“衣白渐侵
尘”。背后的故事是，古时候一名女子

等待远行的爱人回家，她把最美的白衣
藏起来等爱人回家那天穿，时间长了，
白衣侵尘，爱人却一直未归。“我们公司
取名‘侵尘’，寓意为用最好的状态迎接
客户、同事、朋友。”

很多数字文化企业把网络红人定位
成资产，但“小熊”表示，“侵尘文化”更愿
意将网络红人定位为客户，是需要去服
务的对象，在企业内部被称之为kp模式
（kol partner）。“小熊”认为，这是定位的
差异，也是方向的不同，可将其视为“侵
尘文化”异军突起的一个原因。

理念：
“以策略输出为主，
更关注怎么让货好卖”

在早期的互联网广告市场上，品牌
诉求和市场供给都比较大。网络红人
和品牌商很难直接对接，“侵尘文化”这
类数字文化企业的出现，成为双方的桥
梁。一头是网络红人，一头是品牌商。
经过抉择，早期的“侵尘文化”选择了
站在网络红人这边。

“我们在服务好网络红人的同时，
不断加强广告策略及商业化团队的能
力，努力做好网络红人签约与商业化变
现的良性循环。当优质的创作者越来
越多时，广告商自然会更加青睐我们。”

“小熊”介绍，经过数年发展，公司旗下
独家签约博主超1000人，粉丝总量破
亿，成为小红书APP上广告体量最大的
数字文化企业。

“小熊”介绍，公司虽然也有电商业
务，但还是以策略输出为主。“部分同行
偏向于带货，关注怎么把货卖好，而我们
关注的是怎么让货好卖。”“小熊”说，一
方面，利用网络红人助力品牌快速成长，
为客户做线上+线下的融合宣传；另一
方面，通过品牌孵化逻辑，帮助品牌快
速实现线上+线下的全链路营销闭环。

策略：
提高人力资源投入
和大数据系统研发

说到“侵尘文化”的核心竞争力，
“小熊”认为，一方面体现在大数据的积

累方面，多年的推广经验、营销方案结
案、网络红人数据，该公司都有数字化
存储，能提前做好效果分析，提高营销
能力；另一方面，在不断扩张的同时加
强人力资源投入，美化企业办公环境、
加强企业文化建设，以吸引更多优秀人
才加入。

据介绍，“侵尘文化”今年将投入新
的业务系统，能够更好地对线上和线下
的业务进行全面实时监测，而且该系统
还能够及时为经营分析与财务预测提
供数据上的支持，加强办公自动化、人
力资源管理、业务分析管理，加大信息
技术的运营，提高业务的效率和服务能
力，提升企业抗风险能力。

“我们重点‘陪跑’了‘认养一头牛’
‘三顿半’‘半日闲’等国货新锐品牌，在全
球疫情的大环境下，这些品牌在发展初期
更需要好推手，也更有机会做‘冷启动’的
突破。”“小熊”介绍，2021年，“侵尘文化”
开始布局在淘宝、抖音、得物等多平台上
扩张的战略，通过多平台整合以获得更高
的品牌预算，目前发展势头良好。

记者 马涛 通讯员 朱碧晨
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很多患者看到“一针癌细胞就清零”
非常激动，但看到120万元的价格就连想
都不敢想。由于CART细胞制备过程严
格复杂，是“一对一”定制，所以价格昂贵。

虽然相较于国外240万元-300万
元的定价，国内价格还算“良心”，但大
部分家庭还是难以承受。

不过，宁波患者却有了新的希望。
目前，120万元一针的CART细胞疗法

已被纳入天一甬宁保特药目录。在鄞
医血液科接受CART细胞疗法的周女
士和徐女士分别获赔50.8万元和100
万元，大大缓解了筹措资金的压力，也
增加了治疗的信心。

值得一提的是，由于CART疗法也
有副作用，主要是细胞因子风暴、神经
毒性，需要在有经验的医疗中心进行。
鄞医血液科率先在全市取得CART细

胞治疗资质。
在CART细胞疗法上市前，鄞医血

液科已有多名患者通过免费的临床试
验使用该疗法，从中获益。同时，鄞医
血液科仍有针对不同靶点的多项
CART临床试验正在进行，有需要的患
者和家属可以前往由血液科专家裴仁
治教授出诊的CART专家门诊进行了
解。 记者 陆麒雯 通讯员 林青青

CART疗法完全缓解癌细胞
120万元“天价针”甬宁保最多已赔付100万元

《新闻联播》著名主持人罗京、

漫画家熊顿……这些年不少名人

都因为淋巴瘤离世。2021年《中国

淋巴瘤治疗指南》数据显示，2020

年中国新发非霍奇金淋巴瘤92834

例，死亡54351例，发病率和死亡率

均居恶性肿瘤前10名。

CART 细胞疗法的出现让患

者重新看到希望。目前，宁波大学

附属人民医院（鄞州人民医院）作

为我市首家具有 CART 细胞治疗

资质的医院，该院血液科已先后为

4 位患者进行治疗，效果明显。同

时，120 万元一针的 CART 细胞疗

法已被纳入天一甬宁保特药目录，

大大减轻了患者的经济负担。

首例回输后1个月完全缓解，持续至今
去年6月，王先生被确诊弥漫大B

细胞淋巴瘤。尽管经过多种方案的化
疗，但疗效却不遂人意，PET-CT显示
王先生体内的癌细胞未能完全清除。
因此，医生准备给王先生进行自体造血
干细胞移植，希望通过大剂量化疗后回
输自身的干细胞来治疗疾病。然而在
移植前，王先生身上的肿块不断变大，

淋巴瘤进展迅速。
宁波大学附属人民医院（鄞州人民

医院）副院长、血液病专家陆滢教授建
议王先生进行CART细胞疗法，这是一
种通过改造自身的T淋巴细胞回输到
体内来杀灭肿瘤细胞的方法。今年1
月，宁波大学附属人民医院（鄞州人民
医院）血液科CART治疗团队为王先生

回输了CART细胞，回输后没有明显不
良反应，并于2月11日顺利出院。

令人惊喜的是，回输后1月，王先
生经过PET-CT复查，确认体内没有
癌细胞，达到了完全缓解的疗效。回输
后的第3个月，也就是4月26日，王先
生再次复查了PET-CT，提示疾病也处
于完全缓解状态。

血液肿瘤治疗的“利器”
CART细胞疗法不是传统意义上

的药物，因为它来自患者体内的细胞。
通过分离患者血液中的T淋巴细胞并
对其进行改造、扩增后回输到患者体
内，从而识别癌细胞并杀伤癌细胞，达
到治疗肿瘤的目的。与传统的靶向治
疗联合化疗、自体造血干细胞移植相

比，它对癌细胞的杀伤更加精准，从而
减轻了副作用。

在复发难治的血液系统肿瘤如
淋巴细胞白血病、淋巴瘤、多发性骨
髓瘤等治疗方面，CART 细胞疗法
表现不俗。世界上首批接受 CART
治疗的两名血液肿瘤患者无癌生存

已超过 10 年，给患者带来了重生的
信心。

目前，国内上市的两款CART产
品，用于治疗经过二线以上系统性治疗
的复发难治弥漫大B细胞淋巴瘤，针对
其他复发难治的血液系统肿瘤的临床
试验也正在积极开展。

甬宁保让120万元“天价”也能承受

一家创办仅 6 年的数字文化企业，最近三年实现年均
300%的营收增长，成为小红书平台综合排名第一的公司。这
家年轻公司是如何在互联网和资本市场实现突破并站稳脚跟
的？是否可以提供示范经验？日前，记者来到宁波侵尘文化传
媒有限公司（以下简称“侵尘文化”）一探究竟。

““侵尘文化侵尘文化””旗下的网络主旗下的网络主
播在介绍一款化妆品播在介绍一款化妆品。。
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这家数字文化企业创办6年
就成为小红书广告体量“顶流”
他们有啥秘密武器？


