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陈燮君，上海博物馆原馆
长，曾任国际博协中国国家委
员会副主席、中国博物馆协会
副理事长、上海文博协会理事
长，还是上海世博会的总策划
师。“我在上海读小学前，多住
在宁波月湖边的外婆家，从小
熟悉月湖的江南四季，喜爱天
一阁的江南人文。”6月10日，
记者联系陈燮君时，引起他一
番感怀。

虽然生活在上海，陈燮君
对宁波的博物馆建设工作可
以说是深度参与，宁波尤其是
天一阁博物院但凡有大型论
坛或建设筹备咨询活动，一般
都会邀请陈先生出谋划策、回
家看看。作为宁波游子，陈燮
君也乐在其中。

“天一阁的藏书文化代表
着宁波学贯古今的城市文化
底蕴。”陈燮君告诉记者，“博
物馆关键在于体现‘博’和

‘古’，天一阁达到的广度、深
度，历代历届的天一阁人守护
得很好、也发展得很好。”

陈燮君如数家珍般侃侃

而谈。“天一阁有好几块国家
级牌子，它是国家级古籍修
复中心，天一阁古籍修复技
艺被列入国家级非物质文化
遗产代表性项目名录，天一
阁·月湖景区还成为国家5A
级旅游景区。目前，天一阁
还在积极推动藏书的访归工
程……”在他看来，从历史到
现在，宁波的博物馆发展势
头良好、方兴未艾，眼下更应
该乘势而上，“抓住时机苦练
内功是博物馆的永恒主题”。

随着社会和经济的快速
发展，宁波地区博物馆在规
模、质量和服务能力已取得了
长足的进步，但对标国内先进
城市，在平台能级、市场化机
制、区域影响力等方面仍有较
大差距。

相较于北京、成都、杭州
等城市，我市博物馆的文化创
意产业发展比较滞后，博物馆
虽然讲了宁波故事，但对于故
事背后的商业价值开发不足，
优质文化创意产品较少，博物
馆与本地相关企业的供需对
接有待加强。此外，各级博物
馆的专业文博人才相对匮乏，
也制约了我市博物馆展陈、研
究能力的提高。

对此，陈燮君建议，在收
藏、征集、保管方面可以更多
使用高新技术、云计算、数字
化，顺应大潮流；研究方面当
体现学科发展优势，突出天一
阁文旅融合特点，重视人才队
伍建设；社会教育功能上，当
举办更多群众喜闻乐见的教
育活动，推动博物馆传统功能
的现代化。
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天一阁近期举办的宋韵文化体验活动。天一阁供图

奉化博物馆“山海交响”展陈内部。记者 潘苗 摄

围绕市第十四次党代会提出的加快“港产
城文”融合发展，推进“六大变革”，打造“六个
之都”，奋力开创现代化滨海大都市建设新局
面的目标，今年年初，宁波市文化广电旅游局
启动《现代化滨海大都市建设背景下的宁波博
物馆体系构建》研究课题，在充分调研现状、对
比先进城市的基础上，提出面向2035年我市
博物馆建设的总体目标与建设框架——

以彰显浙东特色文化、提升宁波文化区
域影响力为核心，以高水平谋划建设一批重
大场馆项目为龙头，以推动存量场馆服务提
效和深化新业态创新应用为两翼，加快提升
本地博物馆在国际国内的知名度和美誉度，
全力打造充分彰显现代化滨海大都市气质的
国内一流的“博物馆之城”。

宁波市文化广电旅游局有关负责人表示，
宁波将在未来一段时间统筹推进多个场馆建
设步伐，重点项目包括河海博物馆、天一阁博
物院南馆等一批标志性公共文化场所。根据
浙江省文化和旅游厅、浙江省文物局发布的
《关于印发<浙江省乡村博物馆建设指南（试
行）>的通知》，“十四五”期间，我市还将着力
打造一批乡村博物馆。

为完善场馆生态、提质存量效能，我市还
将强化指导江北、海曙、象山等区县级博物馆
建设工作，鼓励国有企业、大专院校探索建设
行业博物馆，培育支持专题博物馆建设，加快
推进乡村博物馆建设。着力构建我市“一级馆
引领、区（县、市）博物馆健全、各类博物馆多元
并举”的博物馆生态格局。

在“数字博物馆”发展方向上，我市也将高
水平建设数字化展厅，策划沉浸式体验展，健
全信息检索系统推动馆藏资源数字化，开发开
放数字化语音导览等服务，深化推进博物馆文
旅融合发展，大力开发贴近年轻人喜好的文创
产品，打造博物馆文化的金名片。

对此，安来顺表示，“宁波建设博物馆之城
拥有良好的基础，希望在推动重点项目攻关，
全面梳理、提升现有功能方面持续发力，查漏
补缺，扶持帮助一批有潜力的地方文化艺术行
业，推动博物馆‘软件’建设，营造城市浓郁的
博物馆文化氛围，使全民都能共享新时代文化
建设发展的硕果。” 记者 顾嘉懿
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中国港口博物馆。


