
“都市田园”将更具吸引力
共富路上“一个都不能少”

乡村版未来社区是什么样子，他已经开
始着手描绘。让滕头村民10多年每人每月
可领取1500元福利金、退休村民每月收入
不低于4000元；带头捐款318万元、总募资
1307万元，成立全省首个村级养老基金，设立
村级养老院；连续31年发放“滕头育才奖励基
金”，已培养出博士2名、硕士20名、本科生
100多名；家家住进了生态公寓、小康别院，滕
头村民实实在在品尝到了幸福的味道。

“一村富不是富，村村富才是真的富”。
作为一名来自基层的共产党员，傅平均有着
一种朴素情怀：让大家共同富裕。为辐射带
动滕头周边村发展，他牵头成立“滕头区域”
党建引领乡村振兴联合体，通过党建共建、
项目共抓、治理共管，实现抱团发展。

生态酒店农副产品采购，优先满足联合
体各村农民；滕头农创中心、心沐滕院等工
人招聘，优先考虑各村就业需求；策划游客
线路串线，把滕头景区游客带到青云、林家
等村，推动区域统筹发展。他还与塘湾村新
任书记汪雪波结成师徒，传授治村经验，帮
助打开局面，塘湾村在“美丽乡村”创建中由
落后变为样板。

不止在宁波奉化，傅平均的脚步如今越
走越远。近年来，他还积极投身国家脱贫攻
坚大局，多次率队前往新疆库车、贵州晴隆、
吉林安图、河北阜平考察，结对帮扶、助力发
展。他第一次到河北店房村考察，就从优良
水质入手，论证后出资300万元，帮助上马
矿泉水项目，帮助当地快速实现脱贫。

滕头是浙江乃至全国乡村的明星，是中
国农村发展走在前列的“常青树”。在傅平
均的未来乡村构想里，滕头村在2025年要
实现总体共富，村民人均收入10万元以上，
达到“都市田园”目标，村庄基础设施、公共
服务、文化生活和城市基本一体化；到2030
年，要实现全面共富，村民收入增加到人均
15万元以上，较现在翻一番，“都市田园”更
有特色和吸引力，村庄与城市全面融合。

“我将牢记习总书记对滕头村的殷殷嘱
托，以党建引领乡村振兴，在奋斗路上‘一犁
耕到头、创新永不休’。”傅平均坚定地说，

“现代化是干出来的，共同富裕是奋斗出来
的。我们滕头人有决心、有信心、有能力，用
勤劳和智慧，创造更加美好的明天。滕头村
的故事，可以告诉世界，中国正意气风发地
走向现代化，走向共同富裕。”

记者 滕华 通讯员 成峰 世君
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二十大喜迎

滕头，是一个小村，355户，不到900人。滕头，
又是一个“大”村，这里不仅有50多家企业，也是全
国先进基层党组织、首批全国文明村、第一个国家
5A级景区村，更是2010年作为全球唯一入选上海
世博会的乡村案例，对外展现中国乡村发展成就。

“常青树不容易，一定要走在前列”，这是习近平
总书记对滕头村的勉励。作为奉化滕头村的“领头
人”，傅平均说，在共同富裕的奋斗道路上，他要带
领村民们“一犁耕到头”。

今年国庆前夕，傅平均比
平日更加忙碌了：正在升级中
的农创中心，工程进展怎么样
了？村东头的未来乡村，社区
化管理还有什么难题要破？
共同富裕孵化基地项目推进
顺利吗……白天跑工地、忙村
务，晚上开夜会、理问题，这不
过是傅平均和村干部们的“常
规操作”。

“滕头村这棵‘常青树’要
永葆活力，就不能躺在过去的
成绩单上睡大觉。”这是傅平
均经常挂在嘴边的话。都说
火车跑得快，全靠车头带。傅
平均这个“火车头”，最近一直
在思索，怎么通过创新发展，才
能让动车车头“升级”成高铁车
头。

2016年底，因前任村党委
书记突发脑溢血无法继续工
作，村党委推举党委副书记、村
委会主任傅平均接过“接力
棒”。尽管倍感压力，傅平均还
是对村民们做下承诺，继续发

扬老书记的奋斗传统：村里的
工作一件不落下，村民原有的
福利一分不减少。

“一犁耕到头”，就是传承
了几十年的滕头精神。从第一
任书记傅嘉良开始，改土造田
拔穷根；第二任书记傅企平，改
制村属企业、发展旅游经济；到
如今第三任书记傅平均，接过
发展接力棒，扛起滕头村“常青
树继续走在前列”的重任。

在担任村党委书记后，他
带头强调“三先”原则，做到党
员干部在群众面前先人后己、
在利益面前先公后私、在奉献
面前先人一步。他还践行“公
平、公开、公正、透明、奉献”十
字原则，村里所有干部一律不
承揽本村工程项目，不领取一
分钱工资，不报销任何费用。
他更身先士卒，亲力亲为，开启

“6+1”“白+黑”工作模式，带动
村干部拧成“一股绳”，全村上
下以项目为战场、实干见担当，
村民们都忍不住夸一句“阿均

书记真的拼”！
为改变滕头景区一直以来

存在的“叫好不叫座”局面，他
以全域旅游为突破口，与村委
新班子多方调研，决定实施“乡
村变景区、田园变公园、民居变
民宿、农副产品变旅游产品”的
新发展模式。

为此，他特地理了平头，并
当着村干部和建设单位负责人
立下“军令状”，“如果项目不按
期完成就不理发！”以天为单位
倒排项目工期，所有项目均提
前竣工。阿均书记“削发明志”
的故事传开后，村干部和工作
人员的斗志更旺了！

随着各类旅游产品全面
铺开，借助景区免费的催化
剂，滕头旅游人次、综合收入
等各项指标都实现翻一番以
上。虽然受疫情影响，近两年
多来旅游行情不佳，但滕头村
也利用这段时间，加快提升基
础设施，力争用更好的面貌迎
接游客。

“一年一个样，三年全变
样”，这是傅平均上任时面对村
民许下的承诺。

作为乡村振兴带头人，傅
平均面对滕头地域狭小、发展
空间不足难题，牵头完善村庄
建设总规，细化业态布局。他
天南海北跑项目、谈合作、抓
落地，倡导建立了“合伙人”制
度，从全国各地招引优质项
目、专业人才，谋划招引10多
个项目、投资超10亿元，30多
个项目齐头并进。

生态农庄旗舰店、精品宾
馆 250 天建成试运营，“新时

代”小火车60天落地运行，农
创中心150天完成建设，创造
乡村振兴“滕头速度”。村民们
都说：“阿均书记靠得牢。”

不仅如此，傅平均还以敏
锐的经济视角，依托村办集体
企业，整合资源成立滕头控股
公司，统筹布局生态和高科技
等领域，给滕头产业发展注入
全新活力。

利用滕头园林绿化传统优
势和上海世博会带来的生态美
誉，推行“连锁滕头”发展模式，
在2011年创立首家滕头生态
酒店，凭着优质的生态环境、生

态食材、生态加工，当年酒店名
声大振、收回全部投资。目前，
6家连锁生态酒店年销售额超
2.5亿元。

依托滕头的品牌优势，投
资高科技产业，创立“废纸回收
—原纸加工—包装纸箱”为主
的纸循环产业，并与国防科大
合作投资国际领先的新材料领
域。“小村庄”投资“大产业”的
愿景正逐步实现。

面对疫情影响，滕头经济
总量仍保持 12%左右增长速
度。2021年，滕头村实现社会
生产总值125.7亿元。

临危受命接过“接力棒”
传承“一犁耕到头”的滕头精神

“阿均书记靠得牢”
创造乡村振兴“滕头速度”
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二十大代表
傅平均：

“一犁耕到头”
在乡村共富路上

▲傅平均（右）经常走进田间地头和
村民们交流，倾听“最接地气”的声音。

通讯员供图


