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去年医师节当天，尚善口腔主任医师
陈峰在下班后，自己给自己种了一颗牙，
体会了一把“又当医生又当患者”的感
觉。视频分享到朋友圈后，群里的同行们
都调侃他：“果然是个狠人！”就是这个“狠
人”，在近10年前和7位不同年龄、不同
资历却有同样梦想的牙医走到一起，开创
了尚善品牌。

从医20多年来，陈峰曾担任杭州口
腔医院副院长、宁波口腔医院院长，在体
制内口腔医院两进两出，遇到了不少志同
道合的医生同行，他们萌生出一起抱团创
业的想法。

“当时大家有同一个目标，就是打造
一个大家梦想中的、以合伙人医生和医疗
技术为核心竞争力的口腔连锁机构。”陈
峰至今还记得，为了创业，他和7名初创
合伙人跑遍宁波城，在海曙和江北两个地
方分别“落子”。但他们在江北看中的房
子，业主只售不租，这让手头都不宽裕的
几个人犯了难。

后来大家决定，一起押上全部身家，
合伙贷款买下这个房子。“我至今还记得，

所有初创合伙人和配偶都一起挤在公证
处里签字画押做抵押贷款的场景。”陈峰
回忆，那是一个无比湿冷的雨天，但当时
大家满怀创业的激情和喜悦，心都是热
的。

水善利万物而不争，“尚善”这个品
牌名称就来自《道德经》中的“上善若
水”。在创建之初，几个合伙人定下目
标，希望把尚善做成一家至善于患者、员
工和社会的知名连锁口腔机构。

当时的8位创始人各有所长，陈峰
和贺刚擅长种植牙，李俏专攻牙齿矫正，
刘磊、乔佳云、鲍岳杰、戚冰是口腔综合
治疗的全能型选手，陈冬冬以牙周治疗
为主。创业后大家的身份都从单纯的医
生转变为企业管理者，但作为忙碌的一
线医生，大家平时都忙于临床工作和学
术交流，无暇分身进行连锁机构的日常
管理。于是其他7名合作人一致决定，
让具备口腔医学和项目管理的学历背
景、也具有医院管理经验的陈峰来担任
尚善口腔集团的董事长兼总经理，全面
负责日常经营管理事务。
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圆形全落地雾化
玻璃环绕的数智中央
种植手术室，满满的
科技感，更像是种植
牙医生展现技艺的舞
台；全智能的口腔数
字化系统，使得医生
种牙不只看牙颌骨结
构，还会考虑到如何
让患者更自如又美丽
地微笑；诊室边有设
备齐全的健身房，让
医生们在忙碌一天
后，能一边饱览三江
口美景一边健身休闲
……今年2月，经过1
年多精心酝酿的尚善
口腔财富中心旗舰门
诊亮相，这家耗资近
3000万元打造、未来
感十足的口腔门诊部
颠覆了很多人对传统
牙科的印象。

说起尚善这个诞
生了近 10年的品牌，
很多宁波人耳熟能
详。作为一家采用牙
医合伙人制度的口腔
医疗机构，这个品牌
背后有怎样的故事？
几十位牙医抱团创
业，又是如何一步步
走到今天的？带着这
些问题，记者采访了
尚善口腔创始人之一
陈峰。

5252位牙医抱团创业位牙医抱团创业
开出19家口腔连锁机构
这家创办近这家创办近1010年的口腔品牌年的口腔品牌
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医生合伙人
从8个拓展到52个
相同的理念
吸引优秀同行纷至沓来

深耕甬杭、立足浙江、辐射全
国的战略布局，让如今的尚善口
腔已经拥有了18家诊所和一家
口腔医院，除了在省内的宁波、杭
州、温州三城以外，还在沈阳、成
都扎根。尚善口腔的医生合伙人
也从当初的8人拓展到了52个
人，其中4名主任医师、22名副主
任医师、18名高年资主治医师。

都说合伙的生意最难做，10年
来，尚善的创始人不但没有散，还
吸引来越来越多的同行加入，这又
有何秘诀？“我们大家分工明确，董
事会主要由我们四个高级合伙人
担任，有事情大家一起商量，虽然
也会有分歧，但最终都能找到协商
一致的结果。”陈峰说，随着品牌知
名度的提升，尚善也吸引了更多有
才能、向往心灵自由、希望成就梦
想的口腔医生加入。

如毕业于川大华西口腔医学
院正畸专业的刘艺博士，在上海九
院工作后加入尚善品牌，如今成为
颇受欢迎的矫正医生；80后的“段
子手医生”毛波宇，浙大医学院口
腔系硕士毕业，在体制内和民营诊
所都待过，最终在尚善找到了自己
的职业归属；还有从海外学成归来
的吕彦宾医生，堪称尚善年轻医生
的楷模典范……这样优秀的合伙
人医生在尚善不胜枚举。

虽然尚善52位合伙人有着
不同的教育背景和职业诉求，但
他们都在“同分享 共成长”的理
念下，一起稳步向前走。近3年
因为疫情，尚善有好几个月无法
正常开诊。在最艰难的时刻，尚
善合伙人一致决定，所有合伙人
医生暂停薪资发放，以确保员工
能正常领取薪酬，同时，积极参与
捐款捐物并派遣医护人员参与核
酸采样任务。

“做一家有温度、有态度、有
品质的口腔连锁机构，是尚善人
一直以来坚持的准则。”陈峰说，
希望尚善品牌能在一代代医生合
伙人手里接续相承，为更多患者
服务。 记者 孙美星

130平方米的理论教室，120平方米
的头模实操教室，数字化高清种植手术直
播系统……在尚善口腔财富中心旗舰门
诊，有一个设施齐备的“课堂”，这让人不
由得好奇。原来，这是一个面向牙医同行
的种植牙培训班。

近年来，陈峰和贺刚成功开展了九旬
高龄患者以及各类高难度的种植牙手术，
相关案例多次在国内专业会议上与同行
交流，还获得了全国高水平种植病例大
奖赛金奖及优胜奖，这使得尚善口腔的
种植牙水平在业内有了名气。近年来，陆
续有业内同行前来拜师学艺，于是尚善
干脆顺势开出了面向种植牙医生的培训
课程，由贺刚博士(主任医师)主讲，如今
经常有来自全国各地的同行报名参加。

核心技术不藏私，这是尚善口腔一直
以来的理念。从最初的向员工无私分享
经验和技术，到如今开班和全国各地的同
行一起学习，目的都是为了更好地为患者
服务。

“刚创业不久的时候，我们几个人就
一起‘头脑风暴’到凌晨，最终决定把‘同

分享 共成长’当成我们的座右铭。希望
所有加入尚善的员工，都能有所收获，和
品牌一起成长。”陈峰说，尚善制定出一套
严格且完善的“医生继续教育培训制度”：
以合伙人医生为核心、公司医务教育部来
监管——每位入职医生必须通过尚善特
有的独立接诊制度的严格考核才能上
岗。此外，尚善还会频繁组织各种大课讲
座和学术讨论，通过内部选拔，公费派遣
牙医去国外与名校名医近距离学习深造，
以此来持续不断地提高口腔医疗技术水
平，给医生提供公平合理的继续教育机
会。

此外，为了保证患者的安全，尚善还
制定了分级接诊制度。以种植牙为例，尚
善把所有种植牙医生根据经验、水平、开
展的种植牙数量、职称等分为A、B、C、
D、E五个等级，每个等级的医生可以接
诊相应难度的患者，低等级的医生不能开
展情况复杂、难度高的种植牙手术。这样
一方面最大限度保护患者的安全，另一方
面也激励医生不断提升自己的能力和水
平。
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种植牙手术正在进行中。

8位牙医抵押资产后合伙创业
大家希望能至善于患者、员工和社会

高水平种植牙案例打响了业内知名度
举办的种植牙培训班吸引来全国同行2


