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⑤

仁心仁术，干好良心活

2003年，董绉绉进入李惠利
医院，通过两年的科室轮转，毫不
犹豫选择去ICU工作，在重症医学
领域一干就是20年。

16年前的某一天，医院来了一
位40岁出头的男子，由于修缮老
屋时，被倒下的墙体砸中胸椎，患
者高位截瘫。作为主治医生的董
绉绉了解情况后，迅速采取医疗措
施。

患者是个“老烟枪”，长期吸烟
导致的痰液又多又粘稠，经常让他
呼吸困难，透不过气，气管镜吸痰
成为治疗的主要手段。气管镜吸
痰治疗是个“良心活”，难度不高，
但需要坚持做。患者努力吸气时
痛苦的样子，深深地触动了董绉绉
柔软的内心。他默默地搬来了气
管镜，一天至少两次帮他彻底清理
气道内的痰栓，保持患者的呼吸道
通畅。

几次治疗后，气管镜像是鱼钩
似的钓出很长的痰液，患者感到明
显好转，希望医生多做几次。看到
患者的急切需求，董绉绉便经常在
下班后为他做气管镜，不在班时，
托同事对其进行气管镜治疗，长达
一个月的时间，持之以恒。患者虽
然身体不能动弹，但心如明镜，不
止一次地流泪感谢这位“小阿弟”
医生。

除了病情上的关照，董绉绉还
运用“画饼”的方法对病人进行情
感照顾。他经常鼓励患者：“你还
年轻，你的家里人需要你。你是一
个家的经济支柱，不要轻易放弃自
己，生活是美好的。”用这样的方
式，董绉绉唤起病人的求生欲，让
内心绝望的病人重拾信心，许多病
人特地来医院向他道谢。

在李惠利医院，大家都知
道 ICU里有个“拼多多”——
工作不分昼夜。他就是重症
医学科（东部）的主任董绉绉。

重症医学工作必须随时
处于待命状态，如有突发事
件，必须及时参与抢救，这
也让董绉绉的神经时常处
于高度紧张中。“我喜欢富
有挑战性的工作，ICU 就像
足球场上的守门员，我们的
使命，就是帮大家守住生命
最后的防线。”

一天夜里，院区接诊了一
位重症肝病患者。刚在象山
结束会诊的董绉绉听到病人
的情况后，形色匆匆地赶到了
医院。病人处于肝移植术后
第一天，全身多处渗血，循环
难以维持，血氧饱和度低，肾
功能也开始衰竭。

看着他和旁边一位等待移
植的患者，外科主任也眉头紧
锁。因为团队刚得知又分配到
了一个新的供肝，如果判定此
患者的移植肝无功能，将立即
为他再次肝移植手术。同时，
另一位患者也就失去了移植的
机会。因为重症肝病患者病情
都十分危重，等待窗口期很短，
患者大多等不到下一次机会。

此时，压力都加在了董绉
绉身上。他绕着患者走了三圈，
陷入了沉思……他综合评估了
患者目前的病情后，最终大胆地
做出决定：通过内科手段让患者

度过难关，新肝留给下一位患
者。此决定一下，意味着该患者
除了内科治疗外，已经没有了退
路。同样，董绉绉和他的团队也
到了破釜沉舟的一刻！

为了对自己的决定负责，
董绉绉在病床边坚守了一
夜。凭着丰富的移植监护经
验，他运用床旁血透技术严格
管理出入量、调整用药剂量、
稳定内环境、严密监测各项生
命体征……终于，移植肝逐渐
开始发挥作用了，患者的生命
体征也逐渐稳定。度过了这
有惊无险的24小时后，患者的
呼吸逐渐平稳，最终顺利撤离
了呼吸机。

更让董绉绉欣慰的是，另
一位接受肝移植的患者手术非
常顺利，恢复良好。他和团队承
受住了巨大的压力，并通过精湛
的技艺和不懈的努力，让两位生
命垂危的患者成功“闯关”。

宁波青蟹人工育苗
传喜讯
规模化抱卵成功率
首破70%，全国领先

青蟹是人们十分爱吃的海鲜，市
场需求量大，价值高。多年来，青蟹
规模化人工育苗技术始终不太成
熟。近日，记者从宁波市海洋与渔业
研究院青蟹育苗科研基地获悉，重大
公益性攻关项目——青蟹人工育苗
技术取得新突破。

今年，该基地人工培育的抱卵蟹
繁育出1150余万只蟹苗，已陆续投
放市场。规模化抱卵成功率达到
71.2%，创下历史新高。

规模化繁育抱卵率首破70%

4月 29日，当人们开启欢乐的
“五一”假期模式时，宁波市海洋与渔
业研究院副院长、拟穴青蟹人工繁育
课题组负责人柳海，仍然和助手一起
坚守蟹苗场，汗流浃背地工作着。像
这样没有上下班、节假日的日子，已
经成了他们的常态。

青蟹的人工养殖一直存在瓶颈，
人工育苗十分困难，人工繁育抱卵的
成功率很低。

专家介绍，养殖青蟹第一步是选
择优良的苗种，苗种的来源有三：一
是人工育苗，二是捕捞海里的大眼幼
体，三是捕捉天然的蟹种。人工育苗
是最好的，苗种整齐且纯正，但技术
还处于试验阶段，大规模的生产技术
还没有成熟，失败率太高。

此次成功实现规模化繁育的种
蟹是去年10月选育的，当时共选育
了越冬种蟹及野生原种蟹330只，至
3月15日获得抱卵蟹235只，抱卵率
达到71.2%，抱卵率之高史无前例，为
规模化生产提供充足的幼体保证。

20多年努力突破规模育苗

除了规模化繁育，课题组培育的
蟹苗耐低盐、耐低温性也很强，在2‰
左右盐度的水里都能存活养殖，在较
低温度下仍能进食。抗逆性之强使
该人工蟹苗能适应更多区域、不同环
境的养殖。

人工繁育蟹苗成功还需要解决
饵料问题，青蟹的饵料体系与其他蟹
种完全不一样，需要研制出成本低
廉，青蟹喜欢吃且能充分满足其生长
所需营养的饵料。经过多年的试验，
饵料技术的攻关也得到突破。目前，
课题组已经成功建立了自己的一套
饵料体系。

中国水产科学研究院东海水产
研究所专家表示，宁波市海洋与渔业
研究院领衔研究的青蟹人工育苗技
术已处于全国领先水平。

宁波的海洋与渔业专家从20年
前就开始研究青蟹人工养殖相关课
题，通过不断攻关试验，近年来成效
显现。继2021年科研基地青蟹人工
育苗达到1800万只后，育苗技术不
断提高。今年截至目前，已售出的人
工繁育蟹苗就达1150余万只，全年
有望突破3000万只。

记者 陈善君 通讯员 孙展
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虽然压力很大，但力求胜
券在握。董绉绉平时会把病
例分享给同事和同行，互相之
间分享交流，积累治疗经验。
为了让每次治疗尽量做到完
美，他自己评价道：“我对下属
很严厉，甚至可以用‘凶’来形
容。”

2005年，彼时还是小医生
的董绉绉，跟着副院长兼ICU
主任徐赤裔学习，过程中吸收
了不少医学治疗中的哲学思
维，形成了“推翻-重建”的思
维模式，“牢牢抓住主要矛盾，
避免次要矛盾上升为主要矛
盾”成为谨记不忘的道理。

2021年，“师父”徐赤裔在
董绉绉所在的 ICU 病房去
世。这给董绉绉警醒，时常教
导他的年轻同事们：“我现在

的严厉是对你们负责，20年后
我可能躺在床上成为你们的
病人，那时你们要用什么样的
态度和技能来对待我这个病
人？”这份将心比心，深深地触
动着医院里的后辈们，他们也
跟上董绉绉的步伐，在重症医
学领域快速成长着。

2015年，董绉绉受命创建
东部院区重症医学科，现科室
已成为浙东地区最大的移植
监护单元。2022年全年收治
肝移植手术患者71例，肝移植
数量居全省第 3、全国第 26。
科室近3年年均收治危重症患
者 1100 余例，救治成功率
85%，其中“重症肺炎”病种的
诊治排名全省第一。

记者 滕华 实习生 江文文
通讯员 郁诗怡

一次决定，带两个患者生命“闯关”

致力打造宁波医学新高地

人物名片
职务：宁波市医疗中心李惠利医院重症医学科（东部）主任
荣誉：全国五一劳动奖章
成绩：躬耕重症医学20年，近3年带领团队年均收治危重

症患者1100余例，救治成功率85%左右。
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董绉绉：
守住生命的最后“防线”

董绉绉董绉绉


