
1

读宁波
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宁波舟山港梅山港区是一个24
小时连续作业的大型集装箱码头，每
天有300多辆港内集卡在港区来回
穿梭，保障生产。在过去很长一段时
间里，集卡作业时间长、用工需求大、
疲劳驾驶风险高，是困扰生产效率提
升的难题。

如今，这些难题已迎刃而解。智
能集卡能够自动完成日常行驶，行驶
过程中识别到周边有车辆、堆放物、
机械设备等，还可自主刹车、转弯、绕
行等。

同时，智能集卡还可根据智能调
度系统给出的最优运行路线，精准驶
入指定位置。

更值得一提的是，智能集卡还可
完成15米以上倒车、近距离掉头、U
型弯道过弯这些过去只有“老司机”

才能完成的操作，在国内属于首创。
目前，宁波舟山港港区已基本具

备了4路智能集卡“无人化”作业常
态化运营能力，全程无人接管率达
94%以上，有效解决了港口司机短
缺、疲劳驾驶等问题，提升运营效率，
降低安全风险，实现了港口由劳动密
集型产业向自动化、智能化、无人化
的升级转型。

5G+北斗技术的成熟和应用，为
智能集卡“跑起来”更加平稳提供了
有效支撑。智能集卡“上路”前要“学
习”车辆自主实时定位、危险目标识
别、车道线检测、轨迹点跟踪、行车决
策与控制等多项技能。在学习完这
些技能以后，再加上高速度、低时延
的网络环境和北斗高精定位的双重
加持，才使得集卡更“智能”。

全程自动！

让集卡
行云流水般
跑起来

在“感觉”到集
装箱已经放到车上
后，智能集卡即刻启
动，沿着调度系统给
出的路线行驶、转
弯、绕行，最终驶入
集装箱堆场指定位
置……一套动作如
行云流水般顺畅。

这得是拥有多
少年驾龄的“老司
机”才能做到？让人
意外的是，驾驶室里
并没有司机的身影，
集卡全程通过自动
化驾驶来完成。

如今，这样的智
能集卡在宁波舟山
港梅山港区穿梭如
流，实现规模化作
业，不仅提升了港区
作业效率，同时也带
着宁波舟山港在建
设“智慧港口”先行
地的路上“跑”出一
大步。

传统港口的“智慧”

智能集卡的“聪明”不仅体现在
能在港区错综复杂的作业场景中顺
畅运行，更体现在它的应用上，无需
对传统港口设施进行大规模改造。
目前，智慧集卡已覆盖176种主要工
况，深度“融入”实际作业场景，适用
于各类箱型的装卸船和移箱作业。

这也是宁波舟山港智慧港口建
设先行示范区最大的特点，在不改变
传统码头业务运营模式前提下，借助
新的科技与工艺创新，在不断提升单
机设备自动化、数字化、智能化能力
的同时，通过制定新的运营规则来帮
助全新技术路线的实现。

宁波舟山港相关负责人表示，从
功能的改造升级，到平台的迭代贯
通，数字化改革最重要的在于打破旧
有常规，遵循数字化改革基本思想，
按照数字化改革系统分析的“V”字
模型、“问题导向—业务重构—设计
场景”的思路和“积极稳妥、安全可
控、创新驱动”的原则，以“技术倒逼
深层次系统性制度重塑”推动流程再
造和制度创新。

而这种“智慧”，对全球传统港口
的智慧化改造升级，更具有可借鉴、
可复制的意义。

在一步一步推进传统港区实现
全自动化作业的过程中，宁波舟山港
还有一个“小目标”——加快推进自
动驾驶示范区建设，实现相关的制度
重塑。

记者 石承承 通讯员 洪宇翔

智能集卡能够真正发挥作用，不
是“一个人在战斗”。

“看到”智能集卡疾驰而来，码
头上的远控自动化桥吊已经将靠泊
在岸的货轮上的集装箱抓起，第一
时间卸载到抵达的智能集卡上；不
远处，集装箱堆场的远控自动化龙
门吊也早已就位，等待智能集卡的
到来……

“装卸设备远程控制+智能集卡”
的组合，发挥“1+1＞2”的作用，让自
动化、规模化作业模式变为现实。这

背后，依赖于宁波舟山港自主研发并
拥有完全自主知识产权的“n-TOS+
iECS”智能设备调度系统组成的“双
芯”大脑。

“双芯”大脑通过对整个港口的
数据进行采集、分析，全场景策划、控
制集装箱装卸船和集疏运作业任务，
对港口生产作业进行整体规划预判，
给出最优作业路径，同时发送给远控
设备，实现集装箱的位移，完成货物
的装卸，解决了超大型集装箱码头依
赖国外软件的“卡脖子”问题。

集卡的“智能”在哪里？

不是“一个人的战斗”2
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智能集卡规模化作业大大提升了港区作业效率。受访者供图

■宁波银行专栏

近日，在新浪财经主办的“2022（第十
届）银行综合评选”中，宁波银行被评为

“最佳城商行”。这是宁波银行连续四届
获得新浪财经“最佳城商行”奖。

新浪财经开展“银行综合评选”已有
多年，具有一定影响力。宁波银行屡次在
评选中获得“最佳城商行”奖项，与其始终
以服务实体经济为宗旨，持续稳健经营，
不断创造价值紧密相连。

作为 19家全国系统重要性银行之
一，宁波银行始终与国家战略相融，与民
众需求相伴，积极贯彻落实国家战略部
署，持续加大对民营小微企业、制造业企
业、进出口企业、居民财富管理等重点领

域的支持投入力度。截至2023年3月末，
宁波银行资产总额超过2.5万亿元，各项
贷款近1.1万亿元，各项存款超过1.5万亿
元。

宁波银行秉持审慎经营的风险管理
文化，不断提升全面风险管理能力，推动
业务发展和风险管控的协调统一，资产质
量保持良好，保持稳健可持续发展。自
2007年上市以来，宁波银行不良贷款率
始终保持在1%以下，2022年底不良贷款
率为0.75%，也是唯一一家连续15年不良
贷款率低于1%的A股上市银行。

宁波银行坚持价值创造的长期主义，
围绕客户经营全生命周期，借助金融科

技，持续深化建设多元的金融服务模式。
宁波银行着力增强前中后台协同、业务联
动协同，打通项目、产品、销售三端，建立
健全多层次产品市场对接体系，赋能企业
全生命周期成长。

宁波银行以“专业创造价值”为理念，
依托行业领先的汇率管理服务体系，帮助
实体企业有效应对汇率波动；借助对利率
趋势的专业判断和高效便捷的融资服务，
用多产品组合、多平台联动、多维度服务，
拓宽客户融资渠道，降低客户融资成本；
持续加大资源投入，塑造专业的财富管理
团队，不断提升专业能力，努力为客户和
社会创造更多价值。

宁波银行加速金融和科技的相融相
促，通过“五管二宝”等综合金融服务方
案，帮助客户解决需求痛点、流程堵点、管
理难点，发挥金融科技组合创新的乘数效
应，为客户转型发展注入新动能；将数据
作为价值发现的抓手，依托大数据算力、
算法规则、分层风控模型，推出多款面向
不同客户的主动授信产品，实现精准触达
客户、精确识别需求、精心提供服务，不断
提升小微企业和广大居民的金融可得性。

展望未来，宁波银行保持初心不变，
始终以服务实体经济为宗旨，以客户为中
心，用专业创造价值，守住风险底线，持续
服务实体经济高质量发展。

宁波银行连获四届“最佳城商行”奖


